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 محتويات الخطة
 كلمة السيد العميد

 المقدمة

 نبذة مختصرة عن الكلية الفصل الاول :

ف  كلية القلم  المنهجية العامة للخطة الاسلللللللللتراتيجية واترادات اعتما  االفصلللللللللل ال ان  : 
 الجامعة 

 : المكونات الاساسية لبناد الخطة الاستراتيجية لثالفصل ال ا

 SWOT Analysis            : التحليل البيئ  للكلية  رابعالفصل ال

 : تحليل الواقع الفعل  للكلية لتحديد الفجوة  خامسالفصل ال

 س : محاور الخطة الاستراتيجيةسا الفصل ال
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 كلمة السيد عميد الكلية

قيق أهدافها ا لتحبهبالبيئة المحيطة  كلية في ربط وتحليل أهداف ال ةالاستتتتتتتتتتتتتتت اتي يمثل اهمية الخطة تت
بفاعلية  دافهاهقادرة على تتبي يطواتها نحو تحقيق ا  كليةالمستتتتتتتقبلية  و  خ و تتتتتتي يطة استتتتتتت اتي ية   عل ال
أثي ه ستتي تت  كل فهد في محلص ال تتحيك وتنع   ت كليةأكب   وعندما  فهم كل قستتم الاستتت اتي ية الخااتتة بال

اخ العمل وفق يطة است اتي ية سي فل توظيف واستغلال الموارد بالش ل فاعل على اداء الكلية   كما  بش ل 
الامثل وبما يواتتتتتتتتل الى تحقيق النتاوة الم فوة   وبالشتتتتتتتت ل الفي  لتتتتتتتتما الم ونة في التعامل مي المتغي ا  

 اثناء تأد ة المهام .

اع نشتتتتتتتتتتتتت  العلوم وأنو   وا مانا ب ستتتتتتتتتتتتتالتها الستتتتتتتتتتتتتامية التي ت ك  على لاقا ما رؤتة كلية القلم ال امعةوانط 
المعارف وفق ب امة دراستتتتتتتتتية عالية ال ودة وعداد الكوادر البشتتتتتتتتت تة المدربة والمتهلة لتنفيف متطلبا  ستتتتتتتتتو  

في  طار كلية القلم ال امعة فقد ح اتتتتتتتتتتتتتتت    الوطاالعمل والقادرة على المستتتتتتتتتتتتتتتاهمة او  ابية في يدمة 
ستتتتتتتتتتتتتتت اتي ية لتطوت  التعليم ال امعي  لى  عطاء أولوتة استتتتتتتتتتتتتتتثناوية لعمليا  الت ديد والتحدي  لاالتوفيها  ا

 شتت ل عامبستتتيعاا التطورا  المتستتارعة التي تستتود العالم في الم ال التكنولوفي لاوالتغيي  بشتت ل دينامي ي 
توفيها  داو ة  تتتتتتتتتتتتتتماخ . اذ اتخف  الكلية الاف اءا  لتنفيف ياصبشتتتتتتتتتتتتتت ل  كاد ميالعلمي الا  ان وفي ال

تشتتتتتتتتتتتتتت يل ل نة  عا ط تق  0202م العالي والبح  العلمي عام ال ودة والاعتماد الكاد مي في وزارة التعلي
/  21( في  072بموف  الام  الاداري ذي العدد ) 0202 – 0202للستتتتتنوا  عداد الخطة الاستتتتتت اتي ية لا
دد تم تش يل ل نة بموف  الام  الاداري ذي العتغي ا  والتطور الحاال في الكلية فقد ونتي ة لل  1/0202

 . 0202 – 0200ة وتحديثها للسنوا  لاعادة كتابة الخطة الاست اتي ي 0200/  22/  00بتارتخ  2221
لبيئة ا ( عاما على انشتتتاوها تتطلي الكلية لاخ ت تتتبك منارة علمية راودة تستتتاهم في تطوت  21وبعد م ور )

المحيطة بها فللا عا مساهمتها الفاعلة في عملية التنمية المستدامة وبما  خدم توفها  الدولة   كما تعمل  
الكلية على رفي مستتتتتتتتتواها اقليميا ودوليا بالت كي  على الستتتتتتتتمعة العلمية والبح  العلمي المتمي  وانفتا  الكلية 

 . العلمية مي المتسسا  وال امعا  الاي ى  على محيطها عا ط تق تنفيف العديد ما الاتفاقيا 
وفي الختام اتقدم بخالص الشتتتتتتتتتتتتتت   لكل ما استتتتتتتتتتتتتتهم في اعداد هفه الخطة ما العامليا في الكلية والفيا 

كلية وتوفها  الالخطة يتمتعوخ بالمهنية والايلاص   والشتتتتتت   مواتتتتتتول الى فميي الشتتتتتت كاء الداعميا لهفه 
 والله ولي التوفيق.المستقبلية

 

 

 أ.  لطيف سعيد نوري 
 عميد كلية القلم الجامعة
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 المقدمة
ما أولوتا   ي متستتتتستتتتة  حي   خ هفه الخطة تو تتتتك ال ؤى  د خ و تتتتي يطة  ستتتتت اتي ية يمستتتتيص  ع 

والأهداف واستتتتتتت اتي يا  العمل ونمط ونوع المشتتتتتتارتي المطلوبة للبنى الارتكازتة أو لتأهيل العامليا بما ينمي 
  .وتطور الأداء الكلي للمتسسة وتحسا و عها التنافسي وهو ما يبتغيص التخطيط اوست اتي ي لها

 امعة كمتستتستتة علمية تعمل على الاستتتفادة ما  م اناتها وما تمله ما أهداف وتطلعا   خ كلية القلم ال 
وربطها بالخيارا  المتاحة لتحقيق نمو متوازخ بات اه تحستتيا مستتتواها الأكاد مي وو تتعها التنافستتي وذله ما 

و ي الخطط   ية وما ثميلال دراسة واقعها التنموي والبيئي وبالتالي رسم ال ؤتا والأهداف والغا ا  اوست اتي
 .والب امة والمشارتي لتنفيفها وبما  سهم في تحقيق التنمية المستدامة

استتتتتند  عملية  عداد الخطة اوستتتتت اتي ية المقت حة  لى فلستتتتفة فودة التعليم والتحستتتتيا المستتتتتم  ل ن مة 
ا طلبتتا  الاعتمتتاد المعتمتتدة موالتعليمتتا  اودارتتتة لمواكبتتة التطورا  المتلاحقتتة في العتتالم والتي ما أهمهتتا مت

  هيئة اعتماد متسسا  التعليم العالي.
حقيق ودارتة والمالية نحو تكما قام  فلسفة  عداد هفه الخطة على فك ة توفيص كافة الأنشطة الأكاد مية وا    
ة دالأط اف ذا  الم تتلحة مي الت كي  على و تتي تليا  م نة لعمليا  التطوت  والتحستتيا المستتتم  ل و  ر تتا

في  ومخ فاتها  لى تحقيق التمي  التنافستتتتتتتتتتتتتتي كلية الخدمة التعليمية المقدمة للطلبة  وذله بهدف الارتقاء بال
 .سو  العمل المحلى واوقليمي والدولي 

 
 
 
 

 

 

 

 



5 
 

 نبذة مختصرة عن الكلية  الفصل الاول :
 اولا : النشأة والتطور

المعلوما    واداة مقاربة للفك  والواقي وحفظ الفك  تحمل كلية القلم ال امعة استتتما يدل على وستتتيلة ل مي 
بموف  موافقة وزارة التعليم العالي والبح  العلمي ب تابها  0221تأستتستت  الكلية عام الانستتاني ب ل تنوعص   و 

تتي ول فلاعامهتتا الدراستتي ا كليةبتتدأ  ال  و وال هة المتسسة لها هي فمعية ال ازي الطبية  0221( في 707)
طالبتا وطالبتتة  وتقتتدم هتتفا ال تت   (  22) بعتدد متا الطلبتة لتم يت تاوز   0222 – 0221لعام الدراسي في ا

  ممتتا حولهتتا فتتي غلتتوخ أقتتل متتا محاف ة ك كوك العلمتتي التتفي واكتت  نمتتوه التقتتدم العلمتتي والحلتتاري فتتي 
ولهتتتتتتا م انتهتتتتتتا  ,طالتتت  وطالبتتتة( 5393دد طلبتهتتتا فتتتي الوقتتت  الحالتتتي )م موقتتتتتتة يبلتتتتتت  عتتتتتت كلية  لتتتتتتى  عقديا 

  قليمتتتتي  ح حيتت  ع فتت  بأنهتتا م تتدرلاالم موقتتتتة بيتتتتا متسستتتتا  التعليتتتتم العالتتتتي علتتتتى المستتتتتوتيا المحلتتتتي وا
فتي دفتي ع لتة التقتدم والتفاعتل متي الم تمتي المحلتي  وستد حافاتتص  كمتا ت فتد المتسستا   مساهمةينلت  لا

 .والمشتارتي التنموتتة المحليتتة وغي هتتا بالكفتتاءا  المتهلتتة والمدربتتة

الهيئتتة تادة عتتدد الطلبتتة  و قتتد شتتهد  الكلية منتتف  نشتتاوها وإلتتى يومنتتا  الحا تت  تطتتورا  أفقيتتا ملحوظتتا ب تتو 
تا   تا  وتكاملهت تة  وتنوعهت تا  والب امت تع  التخ  ت تام المستحدثة فيها  وتشت تقيها التدرتسي والاداري  والاقست بشت

متتتتتتتتتتتتتتام هتلاوا فللا عا   عدد ما المختب ا  والورش والم افق الداعمة والمع زة للعملية التعليميةوإنشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاء 
 .عارا لها شتا والتعليمتتا   والبحتت  العلمتتي  وايتيتتار التميتت  وال تتودة ن مة والقوانيتلابا

 

 ثانيا : اقسام الكلية
ثم توالى    اللغة الانكلي تة(  علوم الق اخ بنواتها الأولى التي  تتتتم  الأقستتتتام ) ال تا تتتتةتأستتتتستتتت  الكلية 

وتشتتتتتي  التوستتتتتي الأكاد مي الفي تشتتتتتهده الكلية  لى قدرتها على   ا  ( قستتتتتم70استتتتتتحداس الاقستتتتتام حتى بلغ  )
ل على وما ثم العمالاستتتتتتتتتتت ابة الستتتتتتتتتت تعة للاحتيافا  الوطنية والم تمعية   ومواكبتها للتطورا  الأكاد مية  

  وتقدم هفه الاقستتتتتتتتتتتام ب امة لم حلة الب الورتو  في كافة ة ورستتتتتتتتتتتالة الكلية واهدافها اوستتتتتتتتتتتت تي يةتتحقيق رؤ 
 (:2وحس  ال دول ) الم الا  والتخ  ا 
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 (2تدول )
 الاقسام العلمية ف  الكلية

 سنة التأسي  القسم العلمي  
 0222/ 0221 قسم القانوخ  2
 0221/0222 قسم علوم الق تخ 0
 0221/0222 علم النف قسم  0
 0222/0220 قسم اللغة الانكلي تة 7
 0220/ 0222 الت بية ال تا يةقسم  1
 0222/0220 قسم ادارة الاعمال 2
 0220/ 0222 تقنيا  حاسواهندسة قسم  7
 0227/0228 قسم تقنيا  المختب ا  8
 0227/0228 قسم الهندسة المدنية 1
 0228/ 0227 قسم الاشعة  22
 0228/0221 قسم التخدي  22
 0228/0221 قسم اناعة الاسناخ 20
 0221/ 0228 الادلة ال ناويةعلوم قسم  20
 0202/0200 قسم ال يدلة 27
 0202/0200 قسم ط  الاسناخ 21
 0200/0200 قسم هندسة تقنيا  الافه ة الطبية 22
 0200/0207 قسم المحاسبة 27
 0200/0207 اقت اد ا  النفط و الغاز 28
 0200/0207 قسم الهندسة المعمارتة 21
 0200/0207 قسم هندسة تقنيا  السيارا  02
 0200/0207 البيئة والتلوسقسم هندسة تقنيا   02
 0200/0207 قسم هندسة تقنيا  التب تد و التكييف 00
 0200/0207 قسم علوم الحياة 00
 0200/0207 قسم علوم ال يوفي تاء 07
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 الطلبةثال ا : 
  0207-0200( طالبا وطالبة للعام الدراستتتتتي  1071بل  عدد الطلبة الدارستتتتتيا في كلية القلم ال امعة )

وتشتتتتتتتتي  الم افعة اخ اعداد طلبة الكلية تشتتتتتتتتهد نموا ا  ابيا في  اناس(. %01مقابل ذكور   %21) وبنستتتتتتتتبة 
 :(  ع ض اح اءا  اولية عا تطور اعداد الطلبة0  وال دول ) 0207 -0221معدلاتها يلال الفت ة ما 

 0204 -0222تطور أعدا  طلبة الكلية للاعوام (  0تدول ) 

 الجامع العام 
 اعدا  الطلبة

 معدل النمو
 مجموع اناث ذكور

0222/ 0222 2222 222 2222 - 
0222/ 0222  2041 222 2121 20% 
0222/ 0221 2332 222 2131 2% 
0221/ 0221   2322 222 2112 0,4% 
0221 /0202 2122 121 0213 42% 
0202 /0202 0412 2020 3212 30% 
0202 /0200 0101 2422 4012 22% 
0200 /0203 0222 2410 4033 -2.0% 
0203 /0204  3492 1887 5379 21.30% 

 
وفيما يتعلق بأعداد الطلبة الملتحقيا في تخ تتتتتتت تتتتتتتا  الب امة الأكاد مية المختلفة للاقستتتتتتتام العلمية للعام 

  .لسنة الالتحا    يبيا الش ل ادناه التمثيل البياني لعدد طلبة الكلية وفقا  0221-2024
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 لسنوات الالتحاق( التم يل البيان  لتوزيع طلبة الكلية وفقا 2شكل رقم ) 
 

 الايت تتتاصحستتت  نوع  0200 -0227( معدلا  نمو الطلبة الخ ت يا للاعوام 0وت ه  فدول رقم ) 
 وال ن   يالدراس

 0203 -0222الخريجين للسنوات تطور اعدا  (  3تدول ) 

 

اتلللللللللملللللللللالللللللللل   الدراسات المسائية الدراسات الصباحية العام الجامع 
 مجموع اناث ذكور مجموع اناث ذكور الخريجين 

0222/0222 022 24 022 203 30 222 432 

0222 /0221 210 22 021 202 22 211 442 

0221/0221 223 44 022 224 02 232 341 

0221 /0202 221 21 222 221 02 232 320 

0202 /0202 242 231 021 12 32 202 423 

0202 /0200 020 212 442 021 14 320 121 

0200 /0203 331 212 230 001 40 022 123 
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 الدراسةوفقا لنوع  0203- 0222السنوات عد  الطلبة الذين تخرتوا خلال  ( 0شكل )

 رابعا : اعضاد  يئة التدريس
/  0221( علتتتتتوا تدرتستتتتتيا عام 07بل  عدد أعلتتتتتاء هيئة التدرت  في الستتتتتنة الاولى لتأستتتتتي  الكلية )  
( ما حملة 202موزعة بيا ) 0207في عام   020   وت ايد عددهم عاما بعد عام حتى بل  عددهم0222

اعداد أعلتتتتاء هيئة التدرت   ( 7) ( ما حملة شتتتتهادة المافستتتتتي    وتبيا ال دول 72شتتتتهادة دكتوراه مقابل )
 وفقا للم تبة العلمية :  في الكلية بتوزتعاتهم المختلفة

 
 (  أعضاد الهيئة التدريسية حسب اللقب4تدول) 

 النسبة الى الاتمال  المجموع اللقب
 %02 42 استاذ

 %21 31 استاذ مساعد
 %02 23 مدرس

 %32 22 مدرس مساعد
 %222 020 المجموع
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 لاعداد هيئة التدرت  حس  اللق  العلمي يبيا الش ل ادناه التمثيل البياني 

 
 ( اعضاد  يئة التدريس حسب اللقب 3شكل ) 

 
 البحث العلم  وخدمة المجتمع خامسا : 
  ستتتتتتتتع  الكلية بشتتتتتتتت ل داوم على دعم البح  العلمي في فميي اطار البح  العلمي ويدمة الم تميوفي 

ا  الاقستتتتام العلمية  وتوفد قاعدة للبيان بدا ة كل عام دراستتتتي و تتتتي يطة بحثية ل مييفوانبص  حي  يتم في 
وبش ل عام بل  عدد الابحاس المنشورة التي تم  .العلمية بخ وص البحوس المنشورة والندوا  والورش العلمية

نشتت  فتتي م تتلا  ومتتم ا  الوستتاهم  الكلية فتتي نفقتتا  بح    028 ( 0200 -0227رادها في الفت ة )
لكل علو هيئة تدرت  كمعدل  %2.11)علميتتتة ع اقية وع بية  وعالمية   نسبة الابحاس المنشورة ما  قارا 

 :توزتعها (  1) عام    وتو تك ال تدول 
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 توزيع الأبحاث العلمية حسب السنوات( 2تدول ) 

 المجموع 0203 0200 0202 0202 0221 0221 0222 نوعية النشر
 223 2 02 1 22 02 22 21 محل 
 32 2 22 2 2 2 1 3 عرب 

 224 00 42 01 23 0 0 2 عالم 
 042 01 22 31 02 01 02 00 المجموع

 .الابحاس المدعومة لأعلاء الهيئة التدرتسية حس  نوع السنوا  ونوع النش  عدد( 7وتبيا الش ل )    
 

 
 السنوا  ( توزتي الابحاس العلمية حس  7ش ل ) 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 مجموع

محلي 19 17 21 11 8 21 6 103

عربي 3 8 6 1 1 10 1 30

عالمي 0 2 2 13 29 46 22 114
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 ( 0200 – 0227) افمالي( توزتي الابحاس العلمية حس  السنوا /  1ش ل ) 

 
( نشتتتتتتتتتتتتتتتاطتا علميتا دايتل الكليتة موزعتة بيا نتدوة علميتة وتوعوتة وستتتتتتتتتتتتتتمنار 012واقتامت  الكليتة أكث  ما )  

 ومحا  ا  علمية على قاعاتها.
طور  متطلباتها في يططها الدراسية ال ديدة لتكوخ أكث  تماسا   0200-0227كما أخ الكلية في العام 

مي حافا  الم تمي والمو تتتتتتتتتتتتتتوعا  التي تشتتتتتتتتتتتتتت ل أولوتاتص  وذله بهدف تع ت  دور المواطنة لدى الطلبة  
وتعميق  دراكاهم لهموم الم تمي ومشتت لاتص  وقد تمثل هفا التطوت  في استتتحداس اقستتام علمية ومواد دراستتية 

ة ال ناوي وتقنيا  اناعة الاسناخ والاشعة والسونار وقسم التخدي  ... ما أفل بناء فسور الثقة مثل: الادل
كما أخ الكلية  .والتعاوخ والتوااتتتتتتتتل مي الم تمي وال ها  الموظفة للخ ت يا ومتستتتتتتتتستتتتتتتتا  الم تمي المحلي
اوة ص ال هود نحو نتلديها اتفا  تعاوخ مي عدد ما المتستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتا  والمن ما  المحلية لتع ت  التعاوخ وتوفي

 اكاث  فاعلية في تع ت  دور الكلية في تنمية الم تمي وتقدمص.
 سا سا :  الامكانات الما ية 

  المدرتات والقاعات  -1
 وساول بأحدس وم ه ة وطالبة طال  1222 لتتتتتتتتتتتتتتتت تتسي مدرفة ةقاع  اثناعش ةيوفد في مبانتتتتتتتتتتتتتتتتي الكلية 

 فه   القاعا  الدراسية بمن ا بالتنسيق بتتتتتتتتتيا اقسام الكلية. و (  قاعتتتتتتتتتة يتتتتتتتتتتداول تشغيلها 72   و )الع ض
      لأقستتتتتتام  خ تتتتتتصمعلمي مختب   (22)فلتتتتتتلا عا  .ذكيةولقاء المحا تتتتتت تا بشتتتتتت ل ن امي وافه ة ع ض 
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الادلة لوم ع التخدي   اتتناعة الاستتناخ تقنيا   ة المدنية  الاشتتعة والستتونار   الهندستتطبية تقنيا  المختب ا )
 ( .وال يدلة وط  الاسناخ تقنيا  الحاسواهندسة مختب ا    ال ناوية
 

 
  وسائل الاتصالات الحدي ة وتكنولوتيا المعلومات -2

وكفله اتتتتتتتتتتتفحة على    يوفد لدى الكلية موقي على شتتتتتتتتتتتب ة الانت ن  باللغة الع بية وباللغة اون لي تة
 العمل المتاحة .مواقي التواال الافتماعي للماخ التواال مي ي ت يها وت وتدهم بف ص 

  :التجهيزات الداعمة للانشطة الطلابية  -3
تتبنى الكلية استتتتتتتتتتتتتتت اتي ية تدعم أبناوها ما الطلاا في شتتتتتتتتتتتتتتتى الم الا  الأكاد مية والافتما ية       

والت فيهية وتعمل على و تتي تليا  ستت تعة لحل مشتتاكلهم لتكوخ بفله قادرة على تحقيق التمي  في التعليم 
 وما هفه الت هي ا : .بما يتناس  مي الاحتيافا  الم تمعية

 وتو  ساحات لممارسة الرياضة )كرة القدم ، والسلة ، والريشة  (  2
 وتو  فضادات  لحفلات الطلبة ومنها حفلات تخرج للصفوف المنتهية . 0
 )النحت ،الرسم، حرف يدوية ( ةوتو  فضادات لممارسة الحرف اليدوية والموا ب الطلابي 3
 متر (22222) من أك ر مسلللاحتها بلغت كامل. بشلللكل وحدائق خضلللراد مسلللاحات وتو  4

  مربع
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يارات ليصللللللللللل  2  اخل   قفمو  222عد  ا تقريبا إلى اك ر من وتو  عد  مواقف السللللللللل
 وخارت 

 لبةللط ثلاثة. وبأتنحة متميزة ماتوخد طالب 222 من لأك ر تتسللع حدي ة كافتيريا وتو  .2 2
 وللضيوف. والموظفين التدريسية وللهيئة عموما  

  متكامل لشتتتوخ التعليم والطلاا والموارد البشتت تة(  MIS)يوفد بالكلية ن ام  :قواعد البيانا  والان مة ال قمية
  ل رشفة الالكت ونية فى وحدة  ماخ ال ودة واي  للمخازخ والم تبة ا  كما استحدث  الكلية ن ام
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 المنهجية العامة للخطة الاستراتيجية واترادات اعتما  االفصل ال ان  :
 : لجنة اعدا  الخطة الاستراتيجية اولا

 اتي ية ستتتتتتتتتانستتتتتتتت اما  مي متطلبا  وتواتتتتتتتتيا  وزارة التعليم العالي والبح  العلمي فقد تم اعداد الخطة الا
تتلتتتتتتتتتتتتتتما الاستتتتتتتتتتتتتتتم ار في النهة الفي و تتتتتتتتتتتتتتعتص والفي يتمثل في تقد م افلتتتتتتتتتتتتتتل  التيب لية القلم ال امعص 
والب امة المبنية على احدس ماتواتتل  اليص م الا  المع فة ستتواء ما ناحية الخطط   التخ تت تتا  المتنوعة
تم د وكان  قالمتهل   وما ناحية المستتتتتتتتل ما  العلمية والم تتتتتتتادر التعليمية    لتدرتستتتتتتتيالدراستتتتتتتية والكادر ا

ب واستتة الستتيد عميد الكلية بموف  الام  الاداري ذي العدد  في حينها يل ل نة  عداد الخطّة الاستتت اتي يّةتشتت 
   وعلى النحو الاتي :0202-0202لاعداد الخطة الاست اتي ية للسنوا   1/0202/ 21( في  072)

  
داري بموف  الام  الافديدة تش يل ل نة تغي  عدد كبي  ما ادارة الكلية حي  قام  الادارة ال ديدة ب وقد

  – 0200للستتتتتتتتنوا   حديثهالاعادة كتابة الخطة الاستتتتتتتتت اتي ية وت 0200/  22/  00 في 2221ذي العدد 
 ب واسة السيد عميد الكلية وعددا ما التدرتسييا وعلى النحو الاتي :  0202

 

 

 

 

 القسم ل نة اعداد الخطة  
 عميد الكلية أ.د علي م ي اغي  2
 ادارة الاعمال قدوري  أ.د فاوق مشعل 0
 م. العميد العلمي ا.د ك تم ن م يل  0
 مدي  التدقيق أ.م محمود احمد حسيا 7
 روي  قسم علوم الحياة د.كوراخ قادر  عثماخ  1
 مستول  ماخ ال ودة د. محمد حسا م عي  2
 شتوخ الطلبة م. شعي  محمد ش تف 7
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 الاطار الفكري والمنهج  للتخطيط  الاسترتيج  ف  الكلية :نياثا

 شتتتتتتتهد التعليم العالي في الم حلة الحالية تطورا  عديدة وتحد ا  تقتلتتتتتتتي الن   بالط وحا  القاومة ما 
العمل المتغي  باستتتتتتتتم ار  والواتتتتتتتول لن ام تعليم ب امة اكاد مية وتكنولوفية ومواومتها مي مقتلتتتتتتتيا  ستتتتتتتو  

  طنةوفاعلية وح  الموا اتتتتتتتتتفا  العالمية قادرا  على اعداد موارد بشتتتتتتتتت تة تتمتي ب فاءةاعالي ال ودة وفق المو 
 .ادرا على تحقيق المي ة التنافسيةمستدامة وقالتنمية الومواكبا  لتطورا  المع فة وتتواءم مي تحقيق 

فاخ كلية القلم ال امعة ت ك  على م موعة ما الاستتتتتتتتتتتتتت  والمبادا ذا  العلاقة بالتخطيط انطلاقا مما تقدم و 
 الاست اتي ي اهمها :

قامة ادارة المخاط  ما يلال لاستتتتتتتت اتي ي كمديل للتطوت  المط د ووستتتتتتتيلة الانشتتتتتتت  ثقافة التخطيط  -2
 .علمية  وندوا  ورش

ية وتطوت  المن ومة الادارتة والتعليمية بالكلنشتتتتتت  ثقافة ال ودة والاعتماد والتمي  في الاداء لتحستتتتتتيا  -0
 .وتنفيف الخطة ب فاءة وفاعلية ما يلال لقاءا  وعقد ندوا  مي المعنييا

 مورالا دراستتتتتةللكلية وما ثم عمل لاعداد الخطة الاستتتتتت اتي ية لدراستتتتتة الو تتتتتي الحالي تشتتتتت ل ف تق  -0
 الفاتية للكلية مي تحديد نقاط القوة واللعف الدايلية والف ص والتهديدا  الخارفية .

و ي مقايي  وا حة للاداء والمقارنة الم فعية بيا الاداء الفعلي ومعايي  ال ودة لتحديد احتيافا    -7
 . التحسيا لسد الف وة

توستتتتيي و    نشتتتتطص بالكليةو تتتتي ب امة ويطط ذا  رؤى مستتتتتقبليص لتحستتتتيا فودة فميي العمليا  والا -1
 نطا  المشاركة ليشمل مع م العامليا على كافة المستوتا  .

 المتابعة المستم ة لتنفيف الخطة الاست اتي يص والخطط التنفيف ة لعمليا  التطوت  والتحسيا  -2

 القسم ل نة اعداد الخطة  
 عميد الكلية أ.د. لطيف سعيد نوري  2
 ادارة الاعمال أ.د.أسعد حمدي محمد 0
 م. العميد العلمي أ.م.د. ايدخ اديق احمد 0
 تدرتسي أ.م.د.كوراخ قادر عثماخ 7
 مستول  ماخ ال ودة م.د. طار  كاكص رش محي الديا 1
 شتوخ الطلبة  السيد على اك ام محمد 2
 الشتوخ الادارتة السيد ارام فيض الله حمص غ ت  7
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 نش  نتاوة المتابعة والتقييم . -7

 : الاسس المعتمدة ف  إعدا  الخطة الاستراتيجية ثال ا
 .  العام الاكاد مي في تحديد المدة ال منية للخطة الاست اتي يةاعتماد   -2
 .سنوا  خم مدة الخطة الاست اتي ية ب تحديد -0
 .. (SWOT) اعتماد التحليل الاست اتي ي  -0
 .و ي الاطار العام للخطة الاست اتي يةو الاستناد  لى معايي   ماخ ال ودة   -7
 ليةكوممثليا ما التدرسييا والطلبة في اياغة رؤتة الاش اك أعلاء م ال  الاقسام وم ل  الكلية  -1

 .ورسالتها وقيمها وغا اتها
 ست اتي يةلابإعداد الخطط التنفيف ة للخطة ا كليةاش اك فميي ال ها  في ال  -2

 اعتما  الغايات الاستراتيجية للكلية -ارابع

 : الغا ا  الم اد تحقيقها يلال مده زمنية     أخ تكوخ 

 .الكلية ورسالتها متوافقة مي رؤتة -2

  .قابلة للتحقيق   -0
  .هداف السابقةالامتقدمة على   -3
  .أي وا حة ومفهومة  غي  متلاربة  -4
  .مقبولة وم نص  -2
 .تع   أولوتا  العمل  -2

  :وأ م المجالات الاساسية الت  تحد  الغايات   

  و ي الكلية وسمعتها محليا واقليميا ودوليا -2

  .الانتافية ونو ية المخ فا  -0
  .الموارد المستخدمة ح م  -3
  تطور أداء المستوليا في الكلية -4
  .تطور أداء العامليا في الكلية  -2
  المستولية الافتما ية للكلية. -2
 تطوت  أن مة الكلية . -2
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 ستراتيجية لامنهجية إعدا  الخطة ا:ا خامس
والتي   المحيطة بالكليةبناء  على تحليل ال  وف كلية القلم ال امعة ستتتتتتتتتت اتي ية للاتتتتتتتتتتم  عتتتتتتتتتداد الخطتتتتتتتتتة ا

يم العالي ستتتتتتتتتتتتتتتت اتي ية الوطنية للتعللاا ستحدد لها مسارا  وا حة تم نها ما التمي  في أداوها وفقا لمتطلبا 
م افعتتتة وتحليتتتل ظتتت وف العمتتتل الدايليتتتة   وقتتتد تتتتم  .ورستتتالتها كليةل ؤتة ال والبح  العلمي  كما تأتي ت فمة

والفتتتت ص والتهديتتتتدا   ثتتتتم فتتتت ى تحديتتتتد المحتتتتاور  وبيئتهتتتتا  لتحديتتتتد نقتتتتاط اللعتتتتف والقتتتتوة كلية والخارفيتتتتة لل
حقيتتتتق هتتتتفه زمتتتتة لتلافتتتت اءا  التنفيفيتتتتة اللاستتتتت اتي ية  والاهتتتتداف الاستتتتت اتي ية للخطتتتتة  وتحديتتتتد الغايتتتتا  والاا
تة؛ وذلته تا نتاوتة تحليتل البيئتة الخارفيتة والدايليهتداف  وتحليتل الف توة بيتا الغايتا  المطلتوا تحقيقهتا وبيلاا

  :ة في  عداد الخطةلاتيوقد تم اتباع الخطوا  ا كلية لتحديتد متا هتو مطلتوا لتطوتت  ال
تتتة متتتا أعلتتتاء هيئ ستة  وعلوتتتتتتتة عميد الكليةستتتتتتت اتي ية ب واستتتتتتة لاتشتتتتتتكيل ل نتتتتتتة  عتتتتتتداد الخطتتتتتتة ا -2

  .في الكليةالتدرتت  
 .اقسامها العلمية ووحداتها الادارتة   وتحليل واقي كلية ت ميي البيانا  حول مختلف شتوخ ال -0
وبيئتهتتتتا  لتحديتتتتد نقتتتتاط اللعتتتتف والقتتتتوة والفتتتت ص  كليةتحليتتتتل ظتتتت وف العمتتتتل الدايليتتتتة والخارفيتتتتة لل -3

 . والتحديتتا 
 . ست اتي يةلاتحديد محاور الخطة ا -4
  .ست اتي يةلاورسالتها وغا اتها وأهدافها ا كليةولية ل ؤتة اللاال ياغا  اتفا  على لاا -2
  .تحليل الف وة بيا الغا ا  المطلوا تحقيقها وبيا نتاوة تحليل البيئة الخارفية والدايلية  -2
تد ا -2 ت تة الاتحدي تطة التنفيفيت تق اللانشت تة لتحقيت تداف الازمت تت اتي ية لللاهت تد  طارهتكليةست تي  ت  وتحديت ا ال منت

 افتتتتتتة  لتتتتتتى تحديتتتتتتد مخ فاتهتتتتتتا  لاوال هتتتتتتة المستتتتتتتولة عتتتتتتا تنفيفهتتتتتتا  ومتتتتتتا تحتافتتتتتتص متتتتتتا متتتتتتوارد  با
  .ومتشتت ا  قيتتا   ن ازهتتا

  .للح تتول علتتى التغفيتتة ال افعتتةة عتت ض مقتتت   الخطتتة علتتى م لتت  الكليتت -1
  .ال افعة وورش العمل المتخ  ةتعديل الخطة وفق نتاوة التغف ة  -1
ستتتتتتت اتي ية بشتتتتتتكل دوري ومنت تتتتتتم  بحيتتتتتت  يتتتتتتتم  عتتتتتتداد تق تتتتتت  لاو تتتتتتي تليتتتتتتة لم اقبتتتتتتة تنفيتتتتتتف الخطتتتتتتة ا -22

 .داء المقتت رةلان تتف ستتنوي حتتول تقتتدم تنفيتتف الخطتتة وفتتق متشتت ا  ا
 

 
 : اترادات اعتما  الخطة ا سسا

 عداد الخطّة الاست اتي يّة بأش اف السيد عميد الكلية بموف  الام  الاداري ذي العدد تم تش يل ل نة  -2
 . 1/0202/ 21( في  072)
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 (0202وفي نف  العام )م ل  الكلية في اق ارها تم و   -0
 كتابةلاعادة  0200/  22/  00بتارتخ  2221تم تشتتتتتتتتتتتت يل ل نة بموف  الام  الاداري ذي العدد  -0

ب واستتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتيد عميد الكلية وعددا ما التدرتستتتتتتتتتتييا لم افعة الخطة  وتحديثها الخطة الاستتتتتتتتتتت اتي ية
ي ية و الخطة الاستتتتتتتتتت ات تحدي وتم   ما انته   ليص الل نة فيما ستتتتتتتتتبقما حي  الاستتتتتتتتتت اتي ية للكلية 

 عدد ما ورش العمل .اقامة التنفيف ة ومناقشتها ما يلال   عداد الخطة
ى الاط اف المشتتتتتتتاركة باعداد الخطة والمستتتتتتتتفيدة منها  وذله م افعة ال ؤتة وال ستتتتتتتالة وع  تتتتتتتها عل  -7

 لابداء ال أي. 
 ( وذله في اطار اياغة الخطة الاست اتي ية.SWOT analysisم افعة التحليل ال باعي للكلية ) -1
 .ست اتي ية في  وء نقاط اللعف والقوة والف ص والتهديدا لاهداف الااياغة الغا ا  و ااعادة  -2
 )الخامستتتتتتة (م ل  الكلية في ال لستتتتتتةقبل ستتتتتتت اتي ية  في اتتتتتتورتها النهاوية ما لاا تم  عتماد الخطة -7

 .2024/2/3بتارتخ السب  المنعقدة يوم 
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 :المكونات الاساسية لبناد الخطةلثالفصل ال ا
 رؤيةلاولا : ا

  وتع تتتتتتتت   0221منتتتتف تأسيستتتتها عتتتتتتتتام  كليةتكونتتتت  رؤتتتتتة الكلية عبتتتت  ت تتتتارا السنوا  التي عاشتتتتتها ال
ال ؤتتتتتة متتتتا ت تتتتتد أخ تكتتتتوخ عليتتتتص الكلية فتتتتي المستقبل   وال ؤتتتتتة مبنيتتتتة علتتتتى الفهتتم ال حيتتك للواقتتي المحيتتط 

فتة  لتى لفتة    االمخت كليةبالكلية والتحديتا  التتي توافههتا  وتطلعتا  كل الفئتا  المتثت ة والمتأثت ة بأنشتطة ال
 الكلية عا سواها   وتتمثل ال ؤتة بما  أتي : م موعتة متا القيتم التتي تميت 

التميز ف  الأ اد لأخذ مكانة علمية مرموقة بين الكليات المناظرة ف  مجالات عملها . والاعدا  العلم  ))
مباشللر لمجتمع والتفاعل الوالمهن  لطلبتها مع الا تمام بالبحوث العلمية الرصللينة وذات المنفعة المباشللرة ل

 .((المؤثر مع مؤسسات المجتمع كافة

 ثانيا : رسالة الكلية

تع تتتتتت  رستتتتتتالة الكلية الستتتتتتب  الاساستتتتتتي التتتتتتفي أنشتتتتتتئ  الكلية متتتتتتا أفلتتتتتتها  وال ستتتتتتالة متتتتتتا هتتتتتتفا المنطلتتتتتتق 
تى  ت تعى الكلية  ل تي تست تا  التت تة والخدمت تطة والب امت تا تع تت  الانشت تا يلالهت تا مت تي  م ت تاول التت تا  والوست تقد مهت

 تحقيتتق رؤتتهتتا   وتتمثل في الاتي :

تسللللللعى كلية القلم الجامعة إلى نشللللللر العلوم وأنواع المعارف وفق برامي  راسللللللية عالية الجو ة  عدا  )) 
دمة ا مة ا يجابية ف  خالكوا ر البشللرية المدربة والمؤ لة لتنفيذ متطلبات سللوق العمل والقا رة على المسلل

 .(( وطنهم ومجتمعهم علميا  واقتصا يا  واتتماعيا  وحضاريا  وتكنولوتيا  

 ثال ا : ا داف الكلية

 .ال ودة والتميّ  في العمل العلمي والمتسسي 
 .الشفافية واويلاص والن اهة 
 .التعلم ما أفل المع فة والتنمية 
  توفي  بيئة ملاومة ل عا ة اوبداع والتطوت. 
 .اونتماء الوطني واحت ام التنوع والتعدد ة 
 .التسامك ونبف كل أش ال العنف ورفض التط ف اورهاا 
 . احت ام الح تة الفك تة وفق مبادا القيم والأيلا 
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 الاستراتيجية الخطة ا دافرابعا : 
 :لاتيةتحقيقا ل ؤتة الكلية ورسالتها تم تحديد الاهداف الاست اتي ية ا

تطوتتتتتتت  الكلية  بات تتتتتتاه تحوتلها الى فامعتتتتتتة  وبمتتتتتتا يتناستتتتتت  متتتتتتي رستتتتتتالة الكليتتتة وأهدافهتتتتتتا  ستتتتتتتكمال ا-2
  . وحافتتا  ستتو  العمل المحلتتي والاقليمتتي والعالمتتي  ومتطلبتتا  التنميتتة المستتتدامة

تي ا  لانتاج المع فة والمنافستة ف عتداد ي تتة ذي فتودة عاليتة  متهتل علميتا   وتطبيقيتا  وتمتله القتدر -0
  .ستو  العمتل  والمستاهمة الفعالتة في تنميتة الم تمي

  .الارتقاء بالبح  العلمي في الكلية نحو المعايي  العالمية-0
 عتتتداد طالتتت  فامعتتتي يتمتتتتي بالحتتت  الوطنتتتي والانتمتتتاء لي تتتوخ علتتتوا فاعتتتلا ومنت تتتا فتتتي الم تمتتتي  -7

تا وتمتلتته  تفوتة  بمت المهتتارا  التطبيقيتتة  والعلتتوم المع فيتتة  ومهتتارا  الات تتال والمهتتارا  الكتابيتتة والشت
 .  فتتل فاه تتتتص لستتو  العمتتل

الواتتتتول  لتتتتى التميتتتت  فتتتتي العمليتتتتة التعليميتتتتة  ورفتتتتي مستتتتتوى مخ فاتهتتتتا لتلبيتتتتة احتيافتتتتا  الم تمتتتتي -1
م ب تتتتودة البحتتتت  العلمتتتتي فتتتتي الكلية  والتميتتتت  بمستتتتتوى الدقتتتتة والشتتتتفافية فتتتتي الاعمتتتتال المحلتتتتي  والاهتمتتتتا

 .الادارتتة
تعميتتق العلاقتتا  الخارفيتتة متتي الكليا  وال امعتتا  والم اكتت  العلميتة العالميتتة  وتبتتادل الخبتت ا  متتا -2

 .ية  ورؤتتهتتا المستتتقبليةأفتتل  تحقيتتق قيتتم العالميتة فتتي مستتي ة الكل
رتت  وتأهيلهمتتا عبتت  تلبيتتة حافاتهمتتا متتا التعليتتم والتد كليةوالاداري فتتي ال تدرتسيتطوتتت  الكادرتتتا ال-7

المستتتتتم تا  فتتتتي ظتتتتل متغيتتتت ا  البيئتتتتة الدايليتتتتة والخارفيتتتتة   ذ  خ العن تتتت  البشتتتت ي هتتتتو الاستتتتا  فتتتتي 
 .التنميتة والتطوتت 

رفتتتتي مستتتتتوى الشتتتت اكة المستتتتتدامة بيتتتتا الكلية  ومتسستتتتا  الم تمتتتتي المحلتتتتي للمتتتتاخ واتتتتول رستتتتالة -8
  .التعليتم ال امعتي الم تمعتي

 
 القيم الحاكمة للكليةخامسا : 

الاساستي  يتطلت  ن تا  الخطتة الاستت اتي ية للكلية تحديتد م موعتة متا القيتم الحاكمتة التتي تمثتل المنطلتق
حتتتتد ذاتتتتتص لتحقيتتتق  الحاكتتتتم لستتتتلوكيا  أبنتتتتاء الكلية كافتتتتة  غيتتتت  أخ م تتتت د تحديتتتتد تلتتتته القيتتتتم لا  عتتتتد كافيتتتتا فتتتتي

شتتتتتتعارا   لتتتتتتى أفعتتتتتتال قوتتتتتتتة  الخطتتتة  فتتتلا بتتتد لتلتتته القيتتتم متتتا عمليتتتا  تدعيتتتم مستتتتم ة لكتتتي تتحتتتول متتتا م تتت د
وتمثتتتل التميتتت  الاكاد متتتي المحتتتور ال ويتتت   .للتعامتتتل في الكلية للمستتتتتتتوتا  كافتتتتتتة ومتثتتتتتت ة وإلتتتتتتى أستتتتتتا  متيتتتتتتا

 :للقيتم الحاكمتة للكلية  وهتفه القيتم هتي
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  الالتتت ام الافتماعتتي والايلاقتتي: تستتعى كلية القلم ال امعة  لتتى تحقيتتق أعلتتى مستتتوتا  -2

  وت ستتيخ قيتتم الوستتطية والاعتتتدال والمستتاواة بمتتا يتماشتتىالالتتت ام الافتماعتتي والايلاقتتي   

 .العليتتا متي تعاليتم الديتا الاستلامي الحنيتف  والمثتل الانستانية

 ربط ب امة ومناهة التعليم باحتيافا  الم تمي وأسوا  العمل. -0
 التمي  واوبداع في مختلف ب امة وأنشطة ال امعة . -0
 ليمية والبحثية والمهنية والثقافية.فودة المخ فا  التع  -7
  تقاخ العمل وتقدي  اون از. -1
 العمل ب و  الف تق . -2
 الالت ام بقيم العمل المتسسي. -7
 التواال والتعاوخ وتع ت  الش اكا  مي المعنييا كافة.  -8
 اوسهام في تنمية الوطا وتع ت  أمنص واستق اره.  -1

 ح تة واستقلالية البح  والتفكي  . -22

  :المعايير والمؤشراتسا: سا 

المعايي  الفي نقت   اعتمادها في كلية القلم ال امعة ما افل قيا  متشتتتتتتتتتتت ا  الاداء ال ويستتتتتتتتتتتية في كافة 
  :اقسام وف وع الكلية وفق الاتي

تعد ما أهم العوامل التي لها تأثي  كبي  على أداء المتستتتتستتتتة فقد ذه  البعض   :  :الموارد البشتتتت تة -1
ة في أداء الموارد البش تة فقط  وع فوه انطلاقا ما أخ الأداء البش ي  ق د بص  لى ح   أداء المن م

قيام الف د بالأنشطة والمهام المختلفة التي يتكوخ منها عملص   فالأداء البش ي هو المي ة التنافسية لأخ 
 ستتتند في  لالتميي  في الأداء لا  ستتتند لم  د  متلاك المتستتستتة للموارد المالية والتكنولوفية فحستت  ب

المقام الأول  لى قدرتها على توفي  نو يا  يااة ما الموارد البش تة   وبخ وص المو وع الفي 
 نحا ب دده سوف يتم تقسيم الموارد البش تة في الكلية الى :

  :أعلاء الهيئة التدرتسية -ا
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 01فمالي %نستتبة حملة شتتهادة الدكتواره مما  حملوخ لق  علمي استتتاذ الى عدد التدرتستتييا الا 
 . ))متش  ا  ابي

  نستتبة حملة الدرفا  العلمية مما  حملوخ لق  علمي استتتاذ ت استتتاذ مستتاعدالى عدد التدرتستتييا
 . ))متش  ا  ابي 22الافمالي %

 %( متش  ا  ابي71نسبة حملة شهادة الدكتوراه الى عدد التدرتسييا الافمالي( . 
  ( ستتنة الى عدد التدرتستتييا الافمالي  02 – 22مدة يدمة أعلتتاء هيئة التدرت  للفئة )%50 

 . ))متش  ا  ابي
 )الموظفيا: ) الاقسام العلمية  موظفي الادارا  الاي ى -ا
 % 22نستتتتتتتتتتتتتتبة عدد الموظفيا دبلوم عالي  ب الورتو   دبلوم فني الى عدد الموظفيا الافمالي 

 . ))متش  ا  ابي
 02د الموظفيا اعداد ة  متوستتتتتتتتتطة  ابتداوية الى عدد الموظفيا الافمالي اكث  ما %نستتتتتتتتتبة عد 

 . ))متش  سلبي
 % فأقل )متش  سلبي(. 02نسبة عدد العمال  ق أ وت ت  الى عدد العمال الافمالي  
    22سنة الى عدد الموظفيا الافمالي )% 02-72نسبة عدد الموظفيا للفئة العم تة للموظفيا 

 .  )بيمتش  ا  ا
تيافا بالكلية بالمق ا  الأكث  احالبنية التحتية : اخ توف  البنية التحتية وتحديثها  والستتتتتتتتتتتتتتعي للنهوض  -2

تشتتتتتتتتغيلها ما مستتتتتتتتطحا  ومعدا  وأفه ة ورفي قدرا  مستتتتتتتتتل ما   بما يتوافق مي متطلبا  الع تتتتتتتت 
اكمة لمشتتتتتتتتتتتتتت وعا  والتدفقا  المالية والماد ة الحوأدوا  والن ا  في يطط الح تتتتتتتتتتتتتتول على الموارد 

نموه في ظل معايي  المنافستتة   لفا ستتوف يتم التطوت  الم تتاحبة للنهوض بالو تتي المتستتستتي لدعم 
 الت كي  على الاتي :

 ة .أبنية عمادا  الكلي -أ
  % متش  ا  ابي . 12نسبة توف  أبنية عمادة الكلية( ( 
  :الابنية الملحقة -ب
  متش  ا  ابي 12%نسبة توف  القاعا  في الاقسام والكلية(( . 
  % متش  ا  ابي 12نسبة توف  أبنية الاقسام العلمية(( . 
 ي ى لاالملحقا  ا -ج            
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  متش  ا  ابي 12%نسبة توف  المختب ا  والم اك  الملحقة في الاقسام والكلية(( . 
 البحوس والم لا  العلمية والتأليف والت فمة  -3

 . ))متش  ا  ابي 12درتسييا %نسبة عدد البحوس المنشورة الى عدد الت  -أ
 . ))متش  ا  ابي 02نسبة عدد البحوس المنشورة بالخارج الى عدد البحوس الافمالي % -ب
فأكث )متشتتت  ا  ابي (   22نستتتبة عدد الكت  المتلفة والمت فمة الى عدد التدرتستتتييا الافمالي % -ت

 . 
 الطلبة -4

تخ تتت تتتا   )2-02 (تخ تتت تتتا  طبية ) 2-20تدرتستتتي/ طال    ذا كاخ المعيار  تتتما )  -أ
 ( تخ  ا  انسانية )متش  ا  ابي ( .2-02علمية  )

 .)()متش  ا  ابي2-72أعداد الطلبة لكل قاعة تدرت   ذا كاخ المعيار  ما ) -ا
 يدمة الم تمي  -5

  % متش  ا  ابي 222نسبة نشاطا  اقسام الكلية  في يدمة الم تمي(( . 
 التعليم والتدرت  المستم   -6

الدورا  التدرتبية ما أعلتتتتتتتتتتتتتتاء هيئة التدرت  الى م موع عددهم نستتتتتتتتتتتتتتبة عدد المشتتتتتتتتتتتتتتاركيا في  -أ
 . ))متش  ا  ابي 02الافمالي في الكلية  %

 01نستتتتتتتتبة عدد المشتتتتتتتتاركيا في الدورا  التدرتبية ما الموظفيا الى العدد الافمالي للموظفيا % -ا
 . ))متش  ا  ابي

ييا لكلية الى عدد التدرتستتتتتتتتنستتتتتتتتبة عدد المشتتتتتتتتاركيا في الدورا  التدرتبية ما التدرتستتتتتتتتييا يارج ا - 
 ))متش  ا  ابي 22الافمالي %

نستتتتتتتتتتتتتتبة عدد المشتتتتتتتتتتتتتتاركيا في الدورا  التدرتبية ما الموظفيا يارج الكلية الى عددهم الافمالي  -س
 .))متش  ا  ابي%21
متشتتتتتتتتتتت  ( 12عدد الدورا  المقامة في الكلية )التعليم المستتتتتتتتتتتتم ( الى عدد الدورا  المخططة % -ج

 . )ا  ابي
 

 الم تبة العلمية والمعلوماتية  -7
 )متش  ا  ابي(.  22-2عدد الكت  الافمالي الى عدد الطلبة الافمالي )كتاا/طال ( ( -أ



27 
 

 ))متش  ا  ابي 2-1عدد الطلبة الافمالي الى عدد عناوتا الكت  المتوف ة) طال /عنواخ(   -ا
 ))متش  ا  ابي 2-22عدد الطلبة ما رواد الم تبة الى العدد الافمالي للطلبة في الكلية  - 
 )متش  ا  ابي(.2 -22عدد الطلبة الافمالي الى عدد الكت  المعارة  طال /معار -س
-22عدد الموظفيا ما ذوي الايت تتاص في الم تبا  الى افمالي الموظفيا في م تبة الكلية   -ج

 . ))متش  ا  ابي 1
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 : التحليل البيئ  للكلية رابعالفصل ال
الكلية العامة وللارتقاء بالخدما  التي تقدمها للم تمي وتنميةا لبيئة والمتطلبا  بخ وص في ظل أهداف 

ن م ال ودة فقد قام  الل نة الم لفة باعداد الخطة الاستتتتتتتتتتتتتتت اتي ية العمل على تحليل البيئة الدايلية والبيئة 
كلية والتي يدا  التي توافص الالخارفية للكلية وذله لغ ض مع فة نقاط اللتتتتتتعف والقوة والف ص المتاحة والتهد

 .ها  م ا الواول الي الاهداف الاست اتي ية للكلية وفق يطة است اتي ية وا حة المعالملالما ي

  اولا: تحليل البيئة الداخلية

لكلية أخ هناك م موعة متنوعة ما نقاط القوة التي     الت كي  لأو تتتتتتتتتتتتتح  نتاوة تحليل البيئة الدايلية 
واستتتثمارها في الط تق ال تتحيك وأو تتح  نتاوة تحليل البيئة  الدايلية بعض نواحي اللتتعف وتفعيلها  عليها

  .مباش  او غي  مباش  على كفاءة وفاعلية الكلية في تحقيق أهدافها ورؤتتها ورسالتها التي تتث  بش ل

  : نقاط القوة  -2

فأخ هناك العديد ما   0200عام  لكلية القلم ال امعة فيال اها  لتحليل الو تتي الفاتية ل الدراستتةلاما ي
  :ةالكلي ورسالة واهداف وتم ا استثمارها لتحقيق رؤتة  تتمي بها  التي  نقاط القوة

 .وفود رؤتة ورسالة واهداف  وا حة للكلية ومعتمدة -أ
 .تنوع وتعدد تخ  ا  وف وع الدراسة بالكلية -ا
 . ما قبل الهيئا  القطا ية اعتماد الب امة الدراسية التي تقدمها الاقسام العليمة والمق ة - 
 . موقي الكلية المتمي  في مدينة ك كوك  -س
 . وفود هياكل تن يمية كلية وف وية وا حة يتم م افعتها ب فة دورتة -ج
 .وفود ادارة تتفهم فوان  العملية التعليمية وتدعمها ادارتا   - 
 وفود كفاءا  تخ  ية متمي ة ومتنوعة في الاقسام العلمية. -خ
الم ات  العلمية )مدر   مدر  مساعد ل ميي الاقسام العلمية كنواة لأعلاء وفود عدد كاف ما  -د

 .) هيئة التدرت  على وفق التخ  ا 
اعتماد مبدأ الشتتتتفافية والن اهة في ايتيار أعلتتتتاء هيئة التدرت   حي  يتم الاعلاخ في ال تتتتحف  -ذ

 د.التنسي  بالتعاقال سمية  والموقي الالكت وني للكلية  واف اء المقابلا  والتقارت  قبل 
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وفود ن ام شتتتتتتتتتوخ طلاا الكت وني فيد  ستتتتتتتتهل عمليا  التستتتتتتتت يل والنتاوة وتلتتتتتتتتما الدقة في  -ر
 .الأداء

وفود ن ام فعال للإرشاد الأكتتتتتتتاد مي بالكلية لمستتتتتتتاعدة الطتتتتتتتلاا وتتتتتتتتوفي  المعلومتتتتتتتا  اللازمة    -ز
 .  للمفا لة والايتيار والتقدم في المسار العلمي في الب امة المختلفة

نسبة الطلاا  لى أعلاء هيئة التدرت  في الكلية تتوافتتتتتتتق متتتتتتتي المعتتتتتتتايي  العالمية  مما يتيك  - 
 التفاعتل بتيا أعلاء هيئة التدرت  و الطلاا 

 نفاط اللعف  -0
توافص الكلية  ب تتتورة عامة العديد ما ال تتتعوبا  ونقاط اللتتتعف التي تتث  ب تتتورة مباشتتت ة او غي  

 :اوها ومخ فاتها في تحقيق رسالتها وأهدافها ومنهامباش ة على كفاءة وفاعلية أد
 .عدم تطبيق الح ومة الالكت ونية على مستوى الكلية -أ
 .عدم كفا ة التخ  ا  المالية في بعض ف ول وابواا الموازنة -ا
 الم ك تة في اتخاذ الق ارا  الخااة بالتموتل. - 
 .انخفاض نسبة مشاركة الطلبة ببعض النشاطا  الطلابية  -س
 .سياسة محددة وا حة ل بط الخ ت يا بالكلية بعد التخ جعدم وفود  -ج
  .تش ي اعلاء الهيئة الاكاد مية على المشاركة في المتتم ا  الخارفيةعدم كفا ة تموتل و  - 
 قلة البحوس المن  ة مقارنة مي أعداد التدرتسييا . -خ
  .عدم وفود تخ ي ا  مالية لدعم الانشطة الخااة بخدمة الم تمي -د
 مالية المخ  ة للتأليف والت فمة التي تخدم كلا ما التعلم والتعليمقلة الموارد ال -ذ
 . عف العلاقة بيا الكلية  والم تمي -ر
 . عف مواكبة التطوُّر في أسالي  التدرت  والبح  العلمي وط اوقهما الحديثة -ز
 ة.غياا التخطيط اوست اتي يّ على مستوى الأقسام العلمي - 
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 ثانيا: تحليل البيئة الخارتية 

لقد قام  الل نة بالعمل على دراستتتتتتتتتتة وتحليل البيئة الخارفية والتي تتمثل في الف ص المتاحة والتي     
الاستتتتفادة منها واستتتتثمارها بالط تقة ال تتتحيحة   وتتمثل ا لتتتا في التهديدا  المحتملة التي     على الكلية  

 تي ية المتوقعة ما اهداف الكلية .العمل على و ي اليا  لموافهاتها حتى  م ا تحقيق الاهداف الاست ا

 الفرص المتاحة   -1
هناك العديد ما الف ص المتاحة لكلية القلم ال امعة والتي ت علها تتمي في المنطقة وعلى مستتتتتوى الدولة 

 كلية :والتي  م ا الاستفادة منها في تحقيق رؤتة وأهداف ال
 التعليمية في اعداد ال سالة.مشاركة الهيئا  والاف اد ما الم تمي المعني بالعملية  -أ
 الاستفادة ما وحدة التعليم المستم  في الكلية. -ا
 علمية.ل قسام البناء وتطوت  قدرا  الكلية بتطبيق الب نامة الح ومي لتحسيا فودة التعليم ل - 
 توف  رغبة قوتة لدعم الابتكار والابداع والتميي  في الم ال البحثي سواء على مستوى الكلية.  -س
 . الم ال امام دراسة الدبلوما  التطبيقيةفتك  -ج
 .  الاهتمام بسو  العمل وتلبية احتيافاتص المت ايدة والمتطورة   - 
 الاتفاقيا  المحلية والدولية . -خ

 
 التهديدات المحتملة -2

هنتتتاك العتتتديتتتد ما التهتتتديتتتدا  التي توافتتتص الكليتتتة والتي   تتت  عليهتتتا م اعتتتاتهتتتا لتحقيق رؤتتهتتتا واهتتتدافهتتتا 
 .ورسالتها
 المنافسة القوتة ما ال امعا  والكليا  الاهلية في محيط بيئة عمل الكلية . -أ
تدنِّّي المستتتتتتوى العلمي للطلبة المقبوليا في ال امعة نتي ةش المشتتتتت لا  التي  عاني منها قطاع  -ا

 .الت بية وتقليدّ ة أسالي  الدراسة ومناه ها
مواكبتها  تحد ًّا فديدا  يتمثَّل في القدرة علىالتطوُّرا  العالميّة المتستتتتتتتارعة والهاولة التي تف ض  - 

 .وتلمينها في مناهة الدراسة وحلقاتها ويطط البحوس
 ى مديلاتص السنوتة .مستو  ستم  فيلمالتدهورا مي تدني مستوى التعليم ال امعي -س
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 : تحليل الواقع الفعل  للكلية لتحديد الفجوة  الفصل الخامس :
 اولا : الواقع الفعل  للكلية 

 اعضاد الهيئة التدريسية -2
تم اعداد البيانا  حول أعداد التدرتستتتتتييا حستتتتت  الشتتتتتهادة  الدرفة العملية  مدة الخدمة في كلية القلم 

 لا  اد الف وة لغ ض لا( . االفي  مثل مقارنة بيا المعيار القياستتتتتي والمتحقق فع2حستتتتت  ال دول ) 
 ا    اذ يتبيا ما ال دول اخ المتشتتتت بناء ستتتتياستتتتا  وب امة عمل لتنفيف الاهداف الاستتتتت اتي ية للكلية
 الثلاثة الاولى سلبية في حيا فاء المتش  ال ابي ا  ابي .

 (2تدول ) 
 ريسيةتحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا بالنسبة لاعضاد الهيئة التد

فقرات معيار اعضلللاد الهيئة التدريسلللية حسلللب  ت
 الفقرات

الللمللعلليلللللار 
 القياس 

اللللللنسللللللللللللللب 
الللمللتللحللقللقلللللة 

 فعلا

 النتيجة الفجوة 

نسللبة حملة شللها ة الدكتوارن ممن يحملوب لقب  2
 علم  استاذ الى عد  التدريسيين الاتمال 

 سلبية 23% 20% % 02

نسللبة حملة الدرتات العلمية ممن يحملوب لقب  0
علم  اسلللللللللتاذ س اسلللللللللتاذ مسللللللللللاعدالى عد  

 التدريسيين الاتمال 

 سلبية 00% 31% % 22

نسلللللللللبللة حملللة شلللللللللهللا ة الللدكتوران الى عللد   3
 التدريسيين الاتمال 

 سلبية 1% 22% % 22

 22مدة خدمة أعضلللللللاد  يئة التدريس للفئة )  4
 ( سنة الى عد  التدريسيين الاتمال  02 –

 ايجابية  22% % 22 % 22

 

 

 

 

 

 تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا بالنسبة لاعضاد الهيئة التدريسية( 2شكل )
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 الموظفيا -0
 في كلية القلم حستتت  ال دول والعم  تم اعداد البيانا  حول أعداد التدرتستتتييا حستتت  الشتتتهادة        
 لا  اد الف وة لغ ض بناء ستتتتتياستتتتتا  لا( . االفي  مثل مقارنة بيا المعيار القياستتتتتي والمتحقق فع7) 

وب امة عمل لتنفيف الاهداف الاستتتتتتتت اتي ية للكلية   اذ يتبيا ما ال دول اخ المتشتتتتتتت ا  الثلاثة الاولى 
 .. سلبي في حيا فاء المتش  ال ابي  ا  ابية
 )تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا ) الموظفين  ( 2تدول )

الللمللعلليلللللار  ار )لموظفين( حسب المؤشراتفقرات معي ت
 القياس 

اللللللنسللللللللللللللب 
الللمللتللحللقللقلللللة 

 فعلا

 النتيجة الفجوة 

نسللللبة الموظفين ) بلوم عال  س بكالوريوس س  2
  بلوم فن ( الى عد  الموظفين الاتمال 

 ايجابية 02% 12% % 22

نسللللبة عد  الموظفين )اعدا ية س متوسللللطة س  0
 الى عد  الموظفين الاتمال  )ابتدائية

02% 
 فاقل

 ايجابية  0% 21%

نسلللللللللبللة عللد  العمللال )يقرأ ويكتللب( الى عللد   3
 الموظفين الاتمال 

02% 
 فاقل

 ايجابية 23% 2%

نسلللللللللبللللة عللللد  الموظفين من الفئللللة العمريللللة  4
سنة الى عد  الموظفين  )  42-32للموظفين )

 الاتمال 

 سلبية  02% 34% % 22

 )تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا ) الموظفين ( 2شكل )

25%

60%

75%

50%

12%

38%

66%

60%

13%

22%

9%

10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

د نسبة حملة شهادة الدكتواره ممن يحملون لقب علمي استاذ الى عد
التدريسيين الاجمالي

تاذ اس+ نسبة حملة الدرجات العلمية ممن يحملون لقب علمي استاذ 
مساعدالى عدد التدريسيين الاجمالي

نسبة حملة شهادة الدكتوراه الى عدد التدريسيين الاجمالي

سنة الى عدد ( 20–10) مدة خدمة أعضاء هيئة التدريس للفئة 

التدريسيين الاجمالي

الفجوة  النسب المتحققة فعلا المعيار القياسي
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 البنى التحتية -0
( . االفي  مثل مقارنة بيا 8في كلية القلم حستتتتتتتتتتتتتتت  ال دول )  البنى التحتيةتم اعداد البيانا  حول 

لا  اد الف وة لغ ض بناء ستتتتتتتتتياستتتتتتتتتا  وب امة عمل لتنفيف الاهداف  لاالمعيار القياستتتتتتتتتي والمتحقق فع
ثاني ال سلبي في حيا فاء المتش  الاول وال ابي الاست اتي ية للكلية   اذ يتبيا ما ال دول اخ المتش 

 ا  ابي . والثال 
 

 )تحديد الفجوة حسب المعيار والنسب المتحققة فعلا )البنى التحتية (8فدول )
الللمللعلليلللللار  )البنى التحتية ( حسب المؤشراتفقرات معيار  ت

 القياس 
اللللللنسللللللللللللللب 
الللمللتللحللقللقلللللة 

 فعلا

 النتيجة الفجوة 

 سلبية %02 %22 % 12 نسبة توفر ابنية العما ة 2
 ايجابية  %22 %222  %12 نسبة توفر القاعات ف  الاقسام والكلية 0
 ايجابية %22 %222  %12 نسبة توفر ابنية الاقسام العلمية ف  الكلية 3
نسلللللللللبللة توفر المختبرات والمراكز الملحقللة ف   4

 الاقسام والكلية
 سلبية 22% 12% % 12

 

 

 )تحديد الفجوة حسب المعيار والنسب المتحققة فعلا )البنى التحتية( 1شكل )

60%

0

0

60%

80%

18%

7%

34%

20%

2%

13%

26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

( فنيدبلوم+ بكالوريوس + دبلوم عالي )نسبة الموظفين 
الى عدد الموظفين الاجمالي

لى ا) ابتدائية+ متوسطة + اعدادية )نسبة عدد الموظفين 
عدد الموظفين الاجمالي

جماليالى عدد الموظفين الا( يقرأ ويكتب)نسبة عدد العمال 

)  40-30)نسبة عدد الموظفين من الفئة العمرية للموظفين 
سنة الى عدد الموظفين الاجمالي

الفجوة  النسب المتحققة فعلا المعيار القياسي
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 البحوس والكت  -7
( . 1في كلية القلم حستتتتتتتتتتتتتت  ال دول ) البحوس والكت  المألفة والمت فمة  تم اعداد البيانا  حول أعدا

 لا  اد الف وة لغ ض بناء ستتتتتتياستتتتتتا  وب امة لااالفي  مثل مقارنة بيا المعيار القياستتتتتتي والمتحقق فع
لبي في ستتتتتتت الاول والثال عمل لتنفيف الاهداف الاستتتتتتتت اتي ية للكلية   اذ يتبيا ما ال دول اخ المتشتتتتتتت  

 ا  ابي . ثال حيا فاء المتش  ال

 (1تدول ) 
 ) البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترتمة ( تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا 

فقرات المعيلللللار )البحوث والمجلات العلميلللللة(  ت
 حسب المؤشرات

الللمللعلليلللللار 
 القياس 

اللللللنسللللللللللللللب 
الللمللتللحللقللقلللللة 

 فعلا

 النتيجة الفجوة 

نسلللللللللبلللة علللد  البحوث المنشلللللللللورة الى علللد   2
 التدريسيين

 سلبية 32% 22% % 12

نسللللللبة عد  البحوث المنشللللللورة ف  الخارج الى  0
 عد  البحوث الاتمال 

 ايجابية 24% 24% % 22

نسللللللللبة عد  الكتب المؤلفة والمترتمة الى عد   3
 التدريسيين الاتمال 

 سلبية 4% 2% % 22

 

 ) البحوث والمجلات العلمية والتأليف والترتمة ( تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا  (1) شكل

90%

90%

90%

90%

70%

100%

100%

80%

20%

10%

10%

10%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

نسبة توفر ابنية العمادة

نسبة توفر القاعات في الاقسام والكلية

نسبة توفر ابنية الاقسام العلمية في الكلية

يةنسبة توفر المختبرات والمراكز الملحقة في الاقسام والكل

الفجوة  النسب المتحققة فعلا المعيار القياسي
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 الطلبة  -1
دول في كلية القلم حستت  ال  الطلبة في الدراستتا  ال تتباحية والمستتاوية تم اعداد البيانا  حول أعداد 

لا  اد الف وة  لا. االفي  مثل مقارنة بيا المعيار القياستتتتتتتتتتتتتتي والمتحقق فع ( 22وال دول )  (22) 
ميي فلغ ض بناء سياسا  وب امة عمل لتنفيف الاهداف الاست اتي ية للكلية   اذ يتبيا ما ال دول اخ 

 . ا  ابية في كلا ال دولياالمتش ا  

 ( 22تدول )
 ) طلبة الدراسات الصباحية ( تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا            

الللمللعلليلللللار  يار)الطلبة الصباح ( حسب المؤشراتفقرات مع ت
 القياس 

اللللللنسللللللللللللللب 
الللمللتللحللقللقلللللة 

 فعلا

 النتيجة الفجوة 

 ايجابية 2-2 22-2 20-2 طالب( التخصصات الطبية –تدريس  ( 2
 ايجابية 1-2 22-2 02-2 طالب ( التخصصات العلمية -تدريس   ( 0
 ايجابية 22-2 02-2 32-2 طالب(التخصصات الانسانية –تدريس  ( 3
 ايجابية 2-2 01-2 32-2 أعدا  الطلبة الى قاعة التدريس 4

 

 (  22تدول ) 
 ) طلبة الدراسات المسائية ( تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا 

90%

50%

10%

55%

64%

6%

35%

14%

4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

نسبة عدد البحوث المنشورة الى عدد التدريسيين

مالينسبة عدد البحوث المنشورة في الخارج الى عدد البحوث الاج

لاجمالينسبة عدد الكتب المؤلفة والمترجمة الى عدد التدريسيين ا

الفجوة  النسب المتحققة فعلا المعيار القياسي
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الللمللعلليلللللار  فقرات معيار)الطلبة الصباح ( حسب المؤشرات ت
 القياس 

اللللللنسللللللللللللللب 
الللمللتللحللقللقلللللة 

 فعلا

 النتيجة الفجوة 

 ايجابية 2-2 22-2 20-2 طالب( التخصصات الطبية –تدريس  ( 2
 ايجابية 1-2 22-2 02-2 طالب ( التخصصات العلمية -تدريس   ( 0
 ايجابية 22-2 02-2 32-2 طالب(التخصصات الانسانية –تدريس  ( 3
 ايجابية 2-2 01-2 32-2 أعدا  الطلبة الى قاعة التدريس 4

 

 يدمة الم تمي -2
( . 20في كلية القلم حستت  ال دول ) الانشتتطة المقدمة لخدمة الم تمي تم اعداد البيانا  حول أعداد 

 لا  اد الف وة لغ ض بناء ستتتتتتياستتتتتتا  وب امة لااالفي  مثل مقارنة بيا المعيار القياستتتتتتي والمتحقق فع
 .سلبية هافميععمل لتنفيف الاهداف الاست اتي ية للكلية   اذ يتبيا ما ال دول اخ 

 ( 20تدول ) 
 ) خدمة المجتمع/ الية التعاوب مع المجتمع ( تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا 

الللمللعلليلللللار  فقرات معيار خدمة المجتمع حسب الفقرات ت
 القياس 

اللللللنسللللللللللللللب 
الللمللتللحللقللقلللللة 

 فعلا

 النتيجة الفجوة 

محور النشلللللللللللاطللات ف  مجللال العلوم الا اريللة  2
 . والمحاسبيةوالاقتصا ية 

 سلبية 42% % 22 222%

ية  0 قانون محور النشللللللللللاطات ف  مجال العلوم ال
 والتشريعية

 سلبية 32% % 22 222%

 سلبية %22 %12 %222 محور النشاطات الطبية وصحة المجتمع 3
 سلبية %42 %22 %222 محور النشاطات الفنية والرياضية 4
 سلبية %12 %02 %222 محور العلوم الهندسية 2

 

 

 

 ) خدمة المجتمع( تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا  (22شكل )
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 التعليم والتدرت  المستم  -7
( . 20في كلية القلم حستتتتت  ال دول )  فق ا  التدرت  والتعليم المستتتتتتم تم اعداد البيانا  حول أعداد 

  لا  اد الف وة لغ ض بناء سياسا  وب امة لافع االفي  مثل مقارنة بيا المعيار القياسي والمتحقق
 . ةسلبيالمتش ا  فميي عمل لتنفيف الاهداف الاست اتي ية للكلية   اذ يتبيا ما ال دول اخ 

 ) التدريب والتعليم المستمر ( (تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا  23تدول ) 
الللللمللللعلللليلللللار  المستمر فقرات معيار التدريب والتعليم  ت

 القياس 
اللللللللللنسلللللللللللللللللب 

 المتحققة فعلا
 النتيجة الفجوة 

نسلللبة عد  المشلللاركين ف  الدورات التدريبية من اعضلللاد  2
  يئة التدريس الى مجموع عد  م الاتمال  ف  الكلية

 سلبية 22% % 02 32%

نسبة عد  المشاركين ف  الدورات التدريبية من الموظفين  0
 للموظفين ف  الكليةالى العد  الاتمال  

 سلبية 03% 2% 32%

نسلللبة عد  المشلللاركين ف  الدورات التدريبية خارج الكلية  3
 من التدريسيين الى عد  التدريسيين الاتمال 

 سلبية 23% 2% 02%

بة عد  المشللللللللللاركين ف  الدورات التدريبية خارج  4 نسللللللللل
 الكليةمن الموظفين الى العد  الاتمال  للموظفين 

 سلبية 22% 3% 02%

 )نسللللبة عد  الدورات المقامة ف  الكلية)لتعليم المسللللتمر 2
 الى عد  الدورات المخططة

 سلبية 32% % 22 12%

 

 ) التدريب والتعليم المستمر ( تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا  (22شكل )

100%

100%

100%

100%

100%

60%

65%

85%

60%

20%

40%

35%

15%

40%

80%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

محور النشاطات في مجال العلوم الادارية والاقتصادية 
.والمحاسبية 

محور النشاطات في مجال العلوم القانونية والتشريعية

محور النشاطات الطبية وصحة المجتمع

محور النشاطات الفنية والرياضية

محور العلوم الهندسية

الفجوة  النسب المتحققة فعلا المعيار القياسي
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 الم تبة العلمية والمعلوماتية -8
في كلية القلم حس  ال دول  عدد الكت  الافمالي وعدد الكت  المعارةتم اعداد البيانا  حول أعداد   
ا  لا  اد الف وة لغ ض بناء ستتتياستتت لا( . االفي  مثل مقارنة بيا المعيار القياستتتي والمتحقق فع27) 

 . سلبية المتش ا  فمييوب امة عمل لتنفيف الاهداف الاست اتي ية للكلية   اذ يتبيا ما ال دول اخ 

 ) المكتبة العلمية والمعلوماتية ( ( تحديد الفجوة حسب المعيار القياس  والنسب المتحققة فعلا  24تدول ) 
اللللللملللللعللللليلللللار  فقرات معيار المكتبة العلمية والمعلوماتية حسب المؤشرات ت

 القياس 
اللللللللللنسلللللللللللللللللب 

 المتحققة فعلا
 النتيجة الفجوة 

 سلبية 2-2 2-2 2-2 )طالب - الطلبة الاتمال  )كتابعد  الكتب الاتمال  الى عد   2
 -طالب (عد  الطلبة الاتمال  الى عد  عناوين الكتب المتوفرة  0

 )عنواب
 سلبية 0-2 2-2 3-2

 سلبية 22-2 22-0 22-3 عد  الطلبة من روا  المكتبة الى العد  الاتمال  للطلبة 3
كتللاب  – (طللالللبعللد  الطلبللة الاتمللال  الى عللد  الكتللب المعللارة  4

 )معار
 سلبية 2-0 2-2 2-3

علللد  الموظفين ذوي الاختصلللللللللللاص ف  المكتبلللات الى اتملللال   2
 الموظفين ف  مكتب الكلية

 سلبية 2-22 2-22 2-22

 ثانيا : تحليل الواقع الفعل  للكلية وتحديد الفجوة

30%

30%

20%

20%

90%

20%

7%

7%

3%

60%

10%

23%

13%

17%

30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ى س النسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية من اعضاء هيئة التدري
مجموع عددهم الاجمالي في الكلية

جمالي د الانسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية من الموظفين الى العد
للموظفين في الكلية

ن الى يسيينسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية خارج الكلية من التدر
عدد التدريسيين الاجمالي

لى ين انسبة عدد المشاركين في الدورات التدريبية خارج الكليةمن الموظف
العدد الاجمالي للموظفين 

رات الى عدد الدو) لتعليم المستمر)نسبة عدد الدورات المقامة في الكلية
المخططة

الفجوة  النسب المتحققة فعلا المعيار القياسي
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 التدرتسييا:   -1
يا المعيار بثلاس فق ا   و) ف وة ا  ابية ( في فق ة واحدة في  (ف وة سلبية)لقد اش   النتاوة بوفود 

دارة العليا الايتطل  ما    الام  الفي  (2)كما مو تتتتتك في فدول  لاالقياستتتتتي والنستتتتت  المتحققة فع
 ا  السلبية .اعتماد سياسا  وب امة عمل وا حة لتقليص ح م الف و كلية في ال

 الموظفيا:  -2
يا المعيار في فق ة واحدة ب (ف وة ستتتتتتتلبية)س فق ا  ولافي ث (ا  ابيةف وة )لقد اشتتتتتتت   النتاوة بوفود 

 امة اعتماد ستتتتتياستتتتتا  وبناء بكلية دارة العليا في اللامما يتطل  ما الاالقياستتتتتي والنستتتتت  المتحققة فع
 . رتقاء بمستوى أداوهم الوظيفي والخدميلاعمل لتطوت  قدرا  الموظفيا والعمال ل

 البنى التحتية -3
يا المعيار بفي فق تيا و)ف وة ستتتتتتتتلبية (في فق تيا ا لتتتتتتتتا  (ف وة ا  ابية)نتاوة بوفود لقد أشتتتتتتتت   ال 

أ  وهفا يدل على اخ ال امعة قد هيئ ( 8)كما مو تتتتتك في ال دول  لاالقياستتتتتي والنستتتتت  المتحققة فع
نية بلاام واقستتتتتتتتلا  العلمية وابنية العمادا  وااالبنى التحتية ما البنا ا  والقاعا  والمختب   قستتتتتتتتم ما 

لتتم ا ما استتتتتتتتتتتتيعاا الاعداد المت ايدة ما الطلبة   لكا في نف  الو  على الادارة حقة لملي ى الاا
 العليا اتخاذ الاف ا  اللازمة لمعال ة الف وة السلبة في الفق ا  المشار اليها .

 البحوس والم ال  العلمية والتأليف والت فمة ا -4
لام  اأي ى    ةفي فق  (ف وة ا  ابية)في فق تيا و (ف وة ستتتتتتتتتلبية)بوفود   ( 1يتلتتتتتتتتتك ما ال دول ) 

بمو تتتتتتتتتتتتتتوع البح  العلمي عا ط تق اعداد هتمام المت ايد لااكلية رة العليا في الادلاما االفي يتطل  
نف د مستتتتتتتتاتفة على تقد م بح  لاح  ا يطط للبح  العلمي على مستتتتتتتتتوى الكلية والاقستتتتتتتتام العلمية و

منك   ورة مي  2:  2شت كة لتكوخ النسبة المطلوا تحقيقها لكل تدرتسي او بحثيا مسنوي  فباري 
  .  مناسبة لتحقيق ذلهزاامتيا

 الطلبة -5
في فميي الفق ا   للتتدراستتتتتتتتتتتتتتتيا في  (ف وة ا  تتابيتتة)وفود  (22( وال تتدول )22نلاحظ ما ال تتدول )

ال تتتتتتتتتتتباحية والمستتتتتتتتتتتاوية   الام  الفي يتكد اخ الادارة العليا في الكلية قد هيأ  فميي المستتتتتتتتتتتتل ما  
توفي  وتن يم القاعا  الدراستتتتتتتتتتية بحي  تتوف  فيها كل مستتتتتتتتتتتل ما  اللتتتتتتتتتت ورتة للطلبة وتأميا ومنها 

مي  ملاءفي كل قاعة دراستتتتتتتتتتتتتتية بما يتتكنولوفيا التعليم المعااتتتتتتتتتتتتتت  مي تحديد عدد نموذفي للطلبة 
  .متطلبا   ماخ ال ودة
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 يدمة الم تمي  -6
 تك في وكما مو الخااتة بخدمة الم تمي  الفق ا   فميي في ( ف وة ستلبية)لقد اشت   النتاوة بوفود 

ما  عداد ب امة عمل وا تتتتتتتتتتتتحة لمد كلية دارة العليا في اللايتطل  ما ا   الام  الفي  (20)ال دول 
 وتن يم فعاليا  تساهم ما يلالها بتقد م يدمة للم تمي . خ والتواال مي الم تميفسور التعاو 

 المستم التعليم والتدرت   -7
 في فميي الفق ا  التي تتعلق بالتعليم والتدرت  كما في بوفود ) ف وة ستتتتتتتتتتتتتلبية ( لقد اشتتتتتتتتتتتتت   النتاوة

 لما تتدرتبية  يطط وب امةو ي  كليةدارة العليا في اللايتطل  ما ا (   الام  الفي  20ال دول ) 
ادة ما ستتتتتتتتتتفلاو يارفها ل كليةمشتتتتتتتتتاركة  عداد ما التدرتستتتتتتتتتييا والموظفيا في دورا  تدرتبية دايل ال

داري في لاواستتتتتتتتثمارها في تطوت  العمل المهني والت بوي وا العلوم المختلفة المعااتتتتتتت ة في  التطورا 
 كلية .ال

 الم تبة العلمية والمعلوماتية  -8
( 27لاع على الفق ا  التي تتعلق بتتالم تبتتة العلميتتة والمعلومتتاتيتتة الواردة في ال تتدول )ما يلال الاط
تختتاذ ا كليتتةدارة العليتتا في اللايتطلتت  ما ا  الام   الفق ا  فميي في  (ف وة ستتتتتتتتتتتتتتلبيتتةنلاحظ وفود)

ح   م الاف اءا  اللازمة لتأميا الموظفيا بالتخ تتتتت تتتتتا  المطلوبة للعمل في الم تبة   فلتتتتتلا عا
تعارة الكت  سلامي توفيههم للتوافد في الم تبة ما تخ يص وق  محدد وتش يعهم ساتفة والطلبة لاا

ا عللمطالعة استتتبو يا  اعداد التدرتستتتييا والطلبة زتادة  عداد للتتتماخ يت تتتاص العلمي لافي  تتتوء ا
 .ط تق توفي  الكت  الحديثة بش ل مستم  

 
 
 
 
 

 
 الفصل السا س : محاور الخطة الاستراتيجية 

 اولا : محاور الخطة الاستراتيجية والا داف ومؤشرات الا اد
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متتتتتتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتتتتتتتاور   
 الخطة

 متش ا  الاداء الاهداف )الغا ا  ( الاست اتي ية

توستتتعة الكلية  2
 وتطوت ها

تتتحتتوتتتتتتتتل كتتلتتيتتتتتتتة التتقتتلتتم تتتطتتوتتت  و 
 ال امعة الى فامعة القلم

 عدد البنا ا  التي تم انشاوها او تحديثها  -2
عدد القاعا  والمختب ا  المهيئة بالافه ة  -0

 والمعدا  
عدد التدرتستتتتتتتتتتتتتييا حستتتتتتتتتتتتت  اللق  العلمي  -0

 والتخ ص
 عدد الموظفيا ما الفنييا والادارتيا  -7
عتتدد الكتتت  الورقيتتة والالكت ونيتتة التي يتم  -1

 ا افتها للم تبة 
 عدد الطلبة لكل قاعة دراسية -2
 الاقسام العلمية التي تم استحداثهاعدد  -7

  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتاخ 0
 ال ودة

بما يتناستتتتت   الاداء رفي مستتتتتتوى 
 مي متطلبا  الاعتماد الاكاد مي 

 نسبة عدد التدرتسييا الى عدد الطلبة -2
نستتتتتتتتتتتتتتبتتة عتتدد الموظفيا والفنييا الى عتتدد  -0

 الطلبة
نستتتتتتتتتتتتبة عدد الب امة التي ح تتتتتتتتتتتتل  على  -0

 اعتماد ما م ك   ماخ ال ودة 
 مخالفا  لن ام ال ودةعدم وفود  -7
قاعا  دراستتتتتتتتتتية مهيئة بشتتتتتتتتتت ل يتناستتتتتتتتتت   -1

 ومعايي  ال ودة
 فميي متطلبا  الاعتماد متوف ة -2

التتتتتتتتتتتبتتتتتتتتتتتحتتتتتتتتتتت   0
 العلمي 

الارتقاء بمستتتتتتتتوى البح  العلمي 
 وزتادة فعاليتص وانتافيتص وتطوت 
استتتتتتتتاليبص وبشتتتتتتتت ل ياص البح  

 العلمي التطبيقي

اعتتتتتداد دليتتتتتل لقواعتتتتتد وايلاقيتتتتتا  البحتتتتت   -2
 العلمي 

عتتتتدد الابحتتتتاس المنشتتتتتتتتتتتتتتورة في الم لا   -0
 العلمية سنوتا

 عدد الكت  المنشورة -0
 عدد المشاركا  في المتتم ا  العلمية -7
 عدد ال واو  للابحاس المنشورة  -1
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عدد الانشتتتتتتتطة العلمية التي تن مها الكلية  -2
 سنوتا

نستتتتتتتتتتتتتتبة مي انية البح  العلمي الى مي انية  -7
 الكلية 

يتتتتتتتتتتتتتتتتتتدمتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  7
 الم تمي 

تع ت  دور ال تتتامعتتتة في يتتتدمتتتة 
 الم تمي 

عدد متستتستتا  الم تمي التي تم التوااتتل  -2
 معها

عتتتتدد البحوس التي ستتتتتتتتتتتتتتتتتاعتتتتد  في حتتتتل  -0
 مشاكل الم تمي 

قاومة بالتخ تتتتتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتا  والمهارا  التي  -0
  حتافها سو  العمل 

عدد الب امة التن يمية التي ن متها الكلية  -7
 لخدمة الم تمي 

لمعتتتال تتتة عتتتدد الب امة الثقتتتافيتتتة الموفهتتتة  -1
 قلا ا تتعلق بالم تمي

عتتتتتدد الاتفتتتتتاقيتتتتتا  المب متتتتتة مي ال هتتتتتا   -2
ال ستتتتمستتتتة وغي  ال ستتتتمية التي لها ارتباط 

 بالم تمي 
التتتتتتتمتتتتتتتنتتتتتتتاهتتتتتتتة  1

والتتتتتتتتتبتتتتتتتتت امتتتتتتتتتة 
 الدراسية 

تطوت  المناهة والب امة الدراسية 
تا    في الكلية لتأهيل الخ تة  علميت
ً  وتطبيقيتتتتتتتتتتا بحي   متلتتتتتتتتتته ما 

المع فتتتتتتتتتة الخ اوتتتتتتتتتص لانتتتتتتتتتتاج 
 والمنافستة فتي ستو  العمتل

تقييم الامتحانا  والية ت تتتتتتتتتتتتتتحيحها وفقا  -2
 لمعاييت ال ودة 

 انشاء المختب ا  التدرتسية وتحديثها -0
توفي  الكتتتتتتت  والم افي ما يلال م ك   -0

 بيي الكت  والم تبة في الكلية
وفود ن ام حواف  تشتت يعية للمتمي تا ما  -7

 اعلاء الهيئة التدرتسية
 التتتتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتتتتوارد 2

 البش تة
و تتتي ستتتياستتتا  وب امة مستتتتم ة 
لتأهيل وتطوت  التدرتستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتيا 

 والموظفيا في الكلية

 عدد الملاك الوظيفي الحدي  لكل قسم  -2
 وفود يطة تدرتبية سنوتة بالكلية -0
و تتتتتتتتتتتتتتي معتتايي  أكتتاد ميتتة عتتاليتتة لايتيتار  -0

 .أعلاء هيئة التدرت 
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عتتدد الب امة التتتدرتبيتتة المطلوبتتة ما قبتتل  -7
وفق ستتتتتتتتتياستتتتتتتتتة تحديد الاقستتتتتتتتتام في الكلية 
 احتيافا  التدرت 

 عدد الب امة التدرتبية المن  ة -1
عدد التدرتستييا والموظفيا المشتاركيا في  -2

 دوا  تدرتبية دايل الكلية 
عدد التدرتستييا والموظفيا المشتاركيا في  -7

 دوا  تدرتبية يارج الكلية
عتتتدد التتتتدرتستتتتتتتتتتتتتتييا المشتتتتتتتتتتتتتتتتاركيا بتتتالقتتتاء  -8

 محا  ا  تدرتبية دايل ويارج الكلية 
الارتقتتتتتتتاء بتتتتتتتالمستتتتتتتتتتتتتتتوى العلمي  الطلبة -7

لخ ت ي كليتتة القلم ال تتامعتتة بمتتا 
  علهم متمي تا ومتهليا محليتتتا 

 وع بيا ودوليا 

ر تتتتتتتتتتتتتتى الطلبة عا ما قدمص نستتتتتتتتتتتتتتبة  -2
 التدرتسي 

 ي تة متمي  -0
لانشتتتتتتتتتتتتتطة اللامنه ية وانشتتتتتتتتتتتتتطة عددا -0

 يدمة الم تمي والعمل التطوعي 
 زتادة عدد الطلبة  -7
 عدد التخ  ا  ال ديدة -1
 استكمال من ومة شتوخ الخ ت يا  -2

يانة  البنى التحتية  8 تأهيل البنية التحتية واتتتتتتتتتتتتتت
م افق ال تتتتامعتتتتة وفق أفلتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
المعتتتتايي لتوفي  بيئتتتتة منتتتتاستتتتتتتتتتتتتتبتتتتة 

 وتحسيا مستوى الخدما 

نستتتتتتتتتتتتبة المستتتتتتتتتتتتاحا  الخلتتتتتتتتتتتت اء  -2
والملاعتتتت  مقتتتتارنتتتتة بعتتتتدد الطلبتتتة 

 واعلاء الهيئة التدرتسية
ال تتتتتتتتتتتتيانة المستتتتتتتتتتتتتم ة للشتتتتتتتتتتتتوارع  -0

 الانارة في الكلية والارافة و 
تأهيل الم افق ال تتتحية في الكلية  -0

 وال يانة الدورتة نها ة كل ف ل
التتتعتتتيتتتتتتتادة التتتطتتتبتتتيتتتتتتتة والتتتمتتت اكتتتت    -7

 المتخ  ة بالكلية
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ال قابة على الستتتتتتتلامة المهنية في  -1
 .الكلية 

التتتتتتتتتتتتتتتطتتتتتتتوتتتتتتتت   1
 الاداري 

تطوت  ال هاز الاداري في الكلية 
 لتحقيق رؤتتها 

 ل وم احعتة بشتتتتتتتتتتالهي ل التن يمي للكلية  -2
 دوري 

تطوت  الواتتتتتتتتتف الوظيفي للمهام الادارتة  -0
 في فميي الوحدا  الادارتة في الكلية

ت تتتتتوت  أو تتتتتاع العامليا في الكلية في  -0
  وء متهالتهم ويب اتهم وأداوهم الوظيفي

اعتمتتتتتاد مبتتتتتدأ الكفتتتتتاءة والتمي  في ايتيتتتتتار  -3
 القيادا  الادارتة والاكاد مية

 ليةوحدة  دارتة فيا لكتقد م تقارت  دورتة لكل  -4
 وفود ن ام فعال للحواف  في الكلية  -5

 
الانتتتتتتتتتفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا   22

والتوااتتل مي 
التت تتتتتتتامتتعتتتتتتتا  
 وطنيا  واقليميا  

 ودوليا 

دعم وتفعيل التعاوخ المشتتتتتتتتتتتتتتت ك 
بيا الكلية والمتستتتتتستتتتتا  المحلية 

 والاقليمية والدولية 

عتتتتتدد اتفتتتتتاقيتتتتتا  التوأمتتتتتة مي ال تتتتتامعتتتتتا   -2
 اينة الع اقية والع بية والدولية ال  

0-   عدد الانشتتتتتتتتتتتتتتطة و المتتم ا  المحلية
 التي شارك  فيها الكلية والدولية

تفعيل الموقي الالكت وني للكلية وللاقستتتتتتتتام  -0
 العلمية فيها 

 م احل الاعتماد المتسسي للكلية -7
 ب نامة الاساتفة ال او تا في الكلية  -1

 
 ثانيا : الا داف التنفيذية 

 
 وتطوير اتوسعة الكلية المحور الاول : 

 : تطوير وتحويل كلية القلم الجامعة الى تامعة القلم 2الهدف الاستراتيج  
العمل على توفير الامكانات الما ية وتشلللللللللمل ) الابنية والمختبرات والقاعات  :2-2الهدف التنفيذي 

 الدراسية والغرف الخاصة بالتدريسيين والا اريين ...الخ .
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 حسب الكليات المزمع استحداثها .والوظيفية :توفير الملاكات التدريسيية  0-2الهدف التنفيذي 
 : تشكليل لجنة لاعدا   راسة متكاملة تتضمن  متطلبات تحويل الكلية الى تامعة3-2الهدف التنفيذي 
محضللللللر لمجلس : رفع الدراسللللللة الى وزارة التعليم العال  والبحث العلم  بموتب  4-2الهدف التنفيذي 

 الكلية 
 
 

 ضماب الجو ة:  ال ان المحور 
 بما يتناسب مع متطلبات الاعتما  الاكا يم  الا ادرفع مستوى :  0الهدف الاستراتيج  

 تطبيق نظام الجو ة والا اد الجامع  وفق معايير وزارة التعليم العال  والبحث :2-0الهدف التنفيذي 
 العلم  والمعايير الدولية .                      

 وضع خطة تفصيلية توضح الالية والاترادات الواتب اتباعها  للدخول ف   : 0-0الهدف التنفيذي 
 . التصنيفات العالمية                        

 العمل على تلبية متطلبات الاعتما  المؤسس  للكلية والاعتما  الاكا يم  لبرامي : 3-0الهدف التنفيذي 
 حسب المعايير المعتمدةالاقسام العلمية                         

الصلليانة المسللتمرة للقاعات الدراسللية للحفاب على بيئة محفزة للعملية التعليمية :  4-0الهدف التنفيذي 
. 
 

 

 

 

 البحث العلم :  ال الثالمحور 
الارتقاد بمسللللللتوى البحث العلم  وزيا ة فعاليتا وانتاتيتا وتطوير اسللللللاليبا :  3الهدف الاسللللللتراتيج  

 وبشكل خاص البحث العلم  التطبيق 
 اعدا  استراتيجية البحث العلم  للكلية وتحديد الاولويات . :2-3الهدف التنفيذي 
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علم  المللا يللة ) مختبرات ، معللدات ، مراتع وكتللب توفير متطلبللات البحللث ال: 0-3الهللدف التنفيللذي 
 ...الخ.

 عم وتشللللجيع التدريسلللليين على البحث العلم  و عم التواص مع المؤسللللسللللات : 3-3الهدف التنفيذي 
 البح ية 

 المحلية والدولية .                       
 تشجيع النشر والمشاركات العلمية والبح ية ف  المجلات والمؤتمرات العالمية :  4-3الهدف التنفيذي 

 

 خدمة المجتمع:  الرابعالمحور 
 تعزيز  ور الجامعة ف  خدمة المجتمع:  4الهدف الاستراتيج  

     العيا ات الطبية ف  مجال طب الاسناب لتقديم خدمات للمجتمع .انشاد :2-4الهدف التنفيذي 
 التعامل مع مؤسسات المجتمع المحل  لتوفير فرص التدريب والعمل للخريجين .: 0-4الهدف التنفيذي 
 تحقيق الموادمة بين التخصصات المختلفة ف  الكلية وحاتات سوق العمل .: 3-4الهدف التنفيذي 
 ة ديم خدمف  التخصصات الموتو ة ف  الكلية لتقنشاد المكاتب الاستشارية ا:  4-4الهدف التنفيذي 

 . للمجتمع                   
 

 المنا ي والبرامي الدراسية:   الخامس المحور
تطوير المنا ي والبرامي الدراسية ف  الكلية لتأ يل الخريي  علميللللللا   وتطبيقيللللللا :  2الهدف الاستراتيج  

 بحيث يمتلللك من الخصائلص لانتلاج المعرفلة والمنافسلة فل  سلوق العملل
 تطوير البرامي والمنا ي التعليمية حسب معايير الجو ة واستخدام التقنية ف   تقديمها . :2-2الهدف التنفيذي 
 اصدار  ليل الخطط الدراسية لجميع المراحل الدراسية . : 0-2الهدف التنفيذي 
  ع حاتة اعا ة النظر ف  المنا ي الدراسية بشكل  وري ف  الاقسام لتتوافق م :3-2الهدف التنفيذي 

 سوق العمل .                       
 التقييم الدوري للبرامي الدراسية ومساراتها، والعمل على تطوير ا بما يلب  حاتات   :  4-2الهدف التنفيذي 

 العمل ومتطلبات التنمية المستدامة .سوق                         
 

 الموار  البشرية:   السا س  المحور
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وضلللع سلللياسلللات وبرامي مسلللتمرة لتأ يل وتطوير التدريسلللسلللين والموظفين ف  :  2الهدف الاسلللتراتيج  
 الكلية

 وضع نظام لتحديد الاحتباتات التدريبية وفق المسار الوظيف  .:2-2الهدف التنفيذي 
 وضع سياسة للمتابعة وتقييم الا اد. : 0-2الهدف التنفيذي 
 فين للاشتراك بالدورات التدريبية حسب التخصص ونوع العمل .تدولة الموظ: 3-2الهدف التنفيذي 
 تفعيل  ور مركز التدريس عن طريق انشاد ورش تدريبية تسا م ف  تطوير :  4-2الهدف التنفيذي 

 سالتدريسية لاعضاد هيأة التدريس والعاملين ف  المخترات .                        
 

 الطلبة:  السابع المحور 
الارتقاد بالمسللللللتوى العلم  لخريج  كلية القلم الجامعة بما يجعلهم متميزين :  2الهدف الاسللللللتراتيج  

 ومؤ لين محليا وعربيا و وليا
 . اعدا  برامي لمتابعة الطلبة المتع رين علميا :2-2الهدف التنفيذي 
 . وتحسين الياتاتوفير خدمة الارشا  التربوي والنفس   : 0-2الهدف التنفيذي 
 .اعتما  اساليب لدعم الطلبة الاوائل والمتميزين: 3-2الهدف التنفيذي 
 اعدا  خطة للارشا  والتوتيا والتدريب المهن ، ومتابعة تنفيذ ا .:  4-2الهدف التنفيذي 

 

 البنى التحتية:  ال امنالمحور 
ة المعاييرلتوفير بيئة مناسلللب تأ يل البنية التحتية وصللليانة مرافق الجامعة وفق أفضلللل:  1الهدف الاسلللتراتيج  

 وتحسين مستوى الخدمات
 زيا ة عد  المخترات والورش والملاعب وتجهيز ا بالاتهزة الحدي ة حسب الاحتياج  :2-1الهدف التنفيذي 

 وفقا للمعايير العالمية .                        
 وسللائل التعليميللة والتقنيللة المناسللبة .تأ يللل القاعللات الصفيللة وتزو يهللا بال : 0-1الهدف التنفيذي 
 استكمال مشروع الابنية الجديدة للكلية وتحويلها الى تامعة .: 3-1الهدف التنفيذي 
 توسعة المساحات الخضراد المخصصة لاستراحات الطلبة، وتزويد ا بالمظلات :  4-1الهدف التنفيذي 

 والمقاعد المناسبة .                        
 

 التطوير الا اري :  التاسعالمحور 
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 تطوير الجهاز الا اري ف  الكلية لتحقيق رؤيتها:  1الهدف الاستراتيج  
 تنفيذ الاساليب الالكترونية ف  ا ارة وتنفيذ كافة الاعمال الا ارية  ف  الكلية  :2-1الهدف التنفيذي 
الخاصللللللللة بالمعاملات الا ارية  يتضللللللللمن الاتراداتالعمل على اصللللللللدار  ليل  : 0-1الهدف التنفيذي 

 والمالية.
تطوير آليلات تقييم العلاملين وتوظيف نتلائجهلا ف  إعلا ة هيكللة الجهلاز الا اري ف  : 3-1الهلدف التنفيلذي 

 الكلية 
تحسلللللللللين آليات منح الحوافز والمكافات والامتيازات والاتازات المقدمة ، ومتابعة :  4-1الهدف التنفيذي 

 تطبيقها 
 

 الانفتاح والتواصل مع الجامعات وطنيا واقليميا و وليا:   عاشرال المحور
 عم وتفعيل التعاوب المشللللترك بين الكلية والمؤسللللسللللات المحلية والاقليمية :  22الهدف الاسللللتراتيج  

 والدولية
 العمل على عقد اتفاقيات عربيا و وليا من خلال برامي تعليمية مشتركة مع  :2-22الهدف التنفيذي 

 .  تلك الجامعات                         
 .الاخرى لموقعة مع المؤسسات والجامعات امتابعة الاتفاقيات : 0-22الهدف التنفيذي 
 تطوير الموقع الكترون  للكلية لخدمة الاطراف المختلفة من الهيئات المحلية : 3-22الهدف التنفيذي 

 والعالمية .                         
 المحلية والدولية . مع الجهات المؤتمرات وورش العمل المشاركة ف :  4-22تنفيذي الهدف ال
 

 ثال ا : خطة التنفيذ والمتابعة
 عد تنفيف الخطة الاستتت اتي ية أم ا مهما لأنص  م ننا ما تحقيق النتاوة الم فوة ما يلال اتخاذ  ف اءا  

ي تستتتتتعى توفها  المستتتتتتقبلية التالالاستتتتتت اتي ية  يطتهاحدد  في محددة بناءعلى متطلبا  الكلية التي 
فمي المعلوما  والبيانا  وتشتتتتتخيص وراتتتتتد وتحليل المتغي ا  البيئية المحيطة  عا ط تقالى تحقيقها 

بها   وبالتالي  تخاذ الق ارا  بتخ تتتتتتتتتيص الموارد والقدرا  المطلوبة اللازمة ل ستتتتتتتتتم يطة عمل شتتتتتتتتتاملة 
المدة المحددة للتنفيف وتح مها المعايي  والمتشتت ا  القياستتية الدقيقة  تتناول الأهداف اوستتت اتي ية ويلال

ي ية في ستتتتتت اتلادارة الاود اهما ف اخ تنفيف الخطة الاستتتتتت اتي ية ومتابعتها  مثلاخ ف ءا  استتتتتاستتتتتيا    اذ
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فأي يطة استتت اتي ية فاعلة   وخ تنفيفها في اطار اليا  واستت  وستتياستتا  وب امة وموارد الى   الكلية 
 - اتخاذ الخطوا  الاتية :  ا   وفي  وء ذله   تهالية فيدة لمتابعة عمليا  التنفيف وم اقب  انف
 تخ يص المبال  المالية اللازمة لتنفيف الخطة . -1
تش ليل ل نة عليا ب واسة السيد عميد الكلية وتلم في علوتتها ععدا ما التدرتسييا  ساوي عدد  -2

 المحاور في الخطة .
ف  ية لكل محور ب واستتتتتتتتتتتتتتة العلتتتتتتتتتتتتتتو المتخ تتتتتتتتتتتتتتص في الل نة الداومة لتنفيف يتم تشتتتتتتتتتتتتتت يل ل نة  -3

 الاست اتي ية ومتابعتها .
 على اخستتتتتت اتي يةو تتتتتي يطط تشتتتتتغيلية ستتتتتنوتة في  تتتتتوء ما فاء في الخطة الا تتولى الل اخ  -4

 . تتلما الخطط التشغلية السنوتة اف اءا  وانشطة تف يلية
 ما  أتي : و ي الية دقيقة للمتابعة وال قابة تتلما -5

 – .تحديد المطلوا قياسص ما عمليا  التنفيف والانشطة والنتاوة الم اد متابعتها وتقوتمها -أ
 قيا  الاداء الفعلي في عمليا  تنفيف انشطة المحور مو وع المتابعة  -ب
اتخاذ الاف اءا  اللازمة لمعال ة الانح افا  التي تح تتتتتتتتتتتتل بيا الاداء الفعلي والمستتتتتتتتتتتتتهدف . -ت

 طة بش ل دقيق .للماخ تنفيف الخ
  0202 -0200مدة تنفيف الخطة ثلاثة سنوا   -6


